.i
h=' Ciencia Latina

Infernacional

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISSN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea), marzo-abril 2024,
Volumen &8, Numero 2.

https://doi.org/10.37811/cl rem.v8i2

INNOVACION PEDAGOGICA PARA
FOMENTAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN
EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES

PEDAGOGICAL INNOVATION TO PROMOTE CRITICAL
THINKING IN THE SOCIAL SCIENCES

Alexandra Diocelina Villon Vallejo
Unidad Educativa Fiscal Aguirre Abad
Ecuador
Delia Maria Sala Pazmifio
Unidad Educativa Fiscal Duran
Ecuador



Educacion

“: . . *
@E Ciencia Latina Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar

Marzo - Abril, 2024, Volumen 8, Numero 2

https://doi.org/10.37811/cl rcm.v8i2.10396
Innovacion Pedagoégica para Fomentar el Pensamiento Critico en el area de

Ciencias Sociales

Alexandra Diocelina Villon Vallejo! Delia Maria Sala Pazmifio
diocelina.villon@educacion.gob.ec delia.sala@educacion.gob.ec
https://orcid.org/0009-0003-0874-1356 https://orcid.org/0009-0007-7602-9810
Unidad Educativa Fiscal Aguirre Abad Unidad Educativa Fiscal Duran
Ecuador Ecuador

RESUMEN

Este articulo se centra en investigar el impacto de estrategias pedagdgicas innovadoras en el desarrollo
del pensamiento critico en el area de Ciencias Sociales. Se utilizd un enfoque mixto que combino
métodos cuantitativos y cualitativos para recopilar y analizar datos. La poblacion objetivo consistio en
estudiantes de secundaria de tres instituciones educativas urbanas, y se implementaron estrategias como
el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje basado en la
indagacion. Los resultados revelaron un aumento significativo en la capacidad de los estudiantes para
analizar, evaluar y reflexionar criticamente sobre problemas sociales complejos. Se destacan las
implicaciones practicas y teoricas de estos hallazgos para la mejora de la educacion en Ciencias
Sociales. En conclusion, la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras en el aula puede
promover el pensamiento critico y preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios de la sociedad

contemporanea.
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Pedagogical Innovation to Promote Critical Thinking in the Social Sciences

ABSTRACT

This article focuses on investigating the impact of innovative pedagogical strategies on the development
of critical thinking in the field of Social Sciences. A mixed-method approach was employed, combining
quantitative and qualitative methods for data collection and analysis. The target population consisted of
high school students from three urban educational institutions, and strategies such as problem-based
learning, collaborative learning, and inquiry-based learning were implemented. The results revealed a
significant increase in students' ability to critically analyze, evaluate, and reflect on complex social
issues. The practical and theoretical implications of these findings for the improvement of education in
Social Sciences are highlighted. In conclusion, the implementation of innovative pedagogical strategies
in the classroom can promote critical thinking and prepare students to address the challenges of

contemporary society.
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INTRODUCCION

En el campo de la educacion, la promocion del pensamiento critico es un objetivo fundamental para
cultivar ciudadanos informados y reflexivos. En particular, en el area de Ciencias Sociales, donde la
comprension profunda de las complejidades sociales, politicas y culturales es esencial, el pensamiento
critico juega un papel crucial. La capacidad de analizar, evaluar y cuestionar informacion de manera
critica permite a los estudiantes no solo comprender mejor el mundo que les rodea, sino también
participar de manera mas activa y significativa en la sociedad.

La innovacién pedagogica, entendida como la aplicacion creativa de nuevas ideas y enfoques en la
ensenanza y el aprendizaje, ofrece oportunidades significativas para fomentar el pensamiento critico en
el aula de Ciencias Sociales. Al adoptar métodos educativos innovadores, los docentes pueden
involucrar a los estudiantes de manera mas efectiva, estimular su curiosidad intelectual y desarrollar
habilidades cognitivas mas profundas.

Como sefiala Dewey (1910), "La educacion no es preparacion para la vida; la educacion es vida misma".
En este sentido, la innovacioén pedagogica en Ciencias Sociales debe ser vista como un medio para
preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios y oportunidades de la vida real, equipandolos con
las herramientas necesarias para comprender criticamente el mundo en el que viven.

Este articulo tiene como objetivo explorar el papel de la innovacion pedagdgica en la promocion del
pensamiento critico en el contexto de las Ciencias Sociales. Para ello, se revisara la literatura relevante
sobre estrategias pedagogicas innovadoras y se presentaran ejemplos concretos de su implementacion
en el aula. Ademads, se discutiran las implicaciones practicas y tedricas de estos enfoques, asi como las
posibles direcciones para futuras investigaciones en este campo.

Al comprender mejor como la innovacion pedagdgica puede impulsar el desarrollo del pensamiento
critico en Ciencias Sociales, los educadores pueden estar mejor preparados para enfrentar los desafios
contempordneos en la ensefianza y el aprendizaje, y contribuir asi a la formaciéon de ciudadanos
informados y comprometidos en la sociedad.

Definicién de innovacién pedagodgica y pensamiento critico

La innovacion pedagodgica se refiere a la aplicacion creativa de nuevos enfoques, metodologias y

tecnologias en el proceso de ensefianza y aprendizaje con el objetivo de mejorar la calidad y la




efectividad de la educacion (Biesta, 2012). Este concepto va mas alla de la simple adopcion de nuevas
herramientas tecnologicas; implica una transformacion profunda en la forma en que se concibe y se
practica la ensefianza, centrandose en el estudiante como el principal actor del proceso educativo
(Fullan, 2016).

Por otro lado, el pensamiento critico se define como la capacidad de analizar, evaluar y cuestionar de
manera reflexiva y sistematica la informacion, las ideas y los argumentos (Ennis, 1987). Implica la
habilidad para identificar supuestos, detectar sesgos, evaluar evidencia y llegar a conclusiones
fundamentadas y razonadas (Paul & Elder, 2008). El pensamiento critico no se limita a un conjunto
especifico de habilidades cognitivas, sino que también implica actitudes y disposiciones hacia el
aprendizaje, como la curiosidad, la apertura mental y la disposicion a cuestionar (Facione, 2011).

La relacion entre innovacion pedagdgica y pensamiento critico radica en el potencial de las practicas
educativas innovadoras para estimular y desarrollar habilidades cognitivas mas profundas en los
estudiantes. Al implementar enfoques pedagogicos que fomenten la participacion, la reflexion y el
analisis critico, los educadores pueden promover el pensamiento critico como parte integral del proceso
de aprendizaje (Garrison & Vaughan, 2013).

En la busqueda de estrategias pedagogicas innovadoras que promuevan el pensamiento critico en el
ambito de las Ciencias Sociales, se han explorado diversas metodologias y enfoques educativos. A
continuacion, se presentan algunas de las estrategias mas relevantes identificadas en la literatura:
Aprendizaje basado en problemas (ABP)

El ABP es un enfoque pedagdgico que involucra a los estudiantes en la resolucion de problemas
auténticos relacionados con situaciones del mundo real (Savery & Duffy, 1995). Al enfrentarse a
problemas complejos, los estudiantes desarrollan habilidades de investigacion, analisis critico y toma
de decisiones, lo que fomenta el pensamiento critico en el contexto de las Ciencias Sociales (Hmelo-
Silver, 2004).

Caracteristicas del ABP

Contextualizacion; los problemas presentados estan contextualizados en situaciones reales, relevantes

y significativas para los estudiantes. Esto les ayuda a comprender la aplicabilidad de los conceptos y

habilidades aprendidos en el aula a situaciones del mundo real.




Aprendizaje autodirigido; los estudiantes asumen un papel activo en su propio aprendizaje. Son
responsables de identificar y analizar el problema, buscar informacion pertinente, colaborar con sus
compatfieros y reflexionar sobre el proceso y las soluciones encontradas.

Interdisciplinariedad; los problemas planteados suelen abordar temas que requieren el conocimiento y
la integracion de multiples disciplinas. Esto fomenta una comprension holistica de los problemas
sociales, culturales y politicos, y promueve la transferencia de conocimientos entre diferentes areas del
curriculo.

Colaboracion; el ABP a menudo se lleva a cabo en grupos colaborativos, donde los estudiantes trabajan
juntos para analizar y resolver el problema. Esta colaboracion no solo facilita el intercambio de ideas y
el trabajo en equipo, sino que también permite a los estudiantes beneficiarse de las diferentes
habilidades y perspectivas de sus compafieros.

Impacto en el pensamiento critico en Ciencias Sociales

El ABP ha demostrado ser especialmente efectivo para fomentar el pensamiento critico en el contexto
de las Ciencias Sociales. Al enfrentarse a problemas complejos y multifacéticos relacionados con
cuestiones sociales, politicas y culturales, los estudiantes se ven obligados a analizar la informacion de
manera critica, considerar diferentes perspectivas, evaluar evidencia y argumentar sus conclusiones.
Tabla 1

Ejemplo de aplicacion del ABP en Ciencias Sociales

Descripcion del Actividades de los Resultados
Tema del problema
problema estudiantes esperados
Investigar la historia Desarrollo de
Analizar un caso de
y el contexto del habilidades de
violacion de
caso, identificar las investigacion,
Derechos Humanos.  derechos humanos en
causas y analisis critico,
un contexto
consecuencias, debate y

internacional.
debatir posibles colaboracion.




soluciones y Comprension
acciones. profunda de los
derechos humanos y
sus implicaciones en

la sociedad global.

Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo implica que los estudiantes trabajen en grupos para alcanzar objetivos
comunes, fomentando la discusion, el intercambio de ideas y la construccion conjunta de conocimiento
(Johnson & Johnson, 1999). Esta metodologia promueve el pensamiento critico al estimular la
argumentacion, el debate y la evaluacion de diferentes perspectivas sobre temas sociales y culturales
(Slavin, 2014).

Caracteristicas del aprendizaje colaborativo

Interdependencia positiva; los miembros del grupo dependen unos de otros para alcanzar los objetivos
de aprendizaje. Esto fomenta un ambiente de apoyo mutuo y colaboracion, donde cada estudiante
contribuye al éxito del equipo.

Interaccion cara a cara; el aprendizaje colaborativo involucra una comunicacion activa y directa entre
los miembros del grupo. A través de discusiones, debates y actividades conjuntas, los estudiantes tienen
la oportunidad de compartir ideas, resolver problemas y construir conocimiento de manera colectiva.
Responsabilidad individual y grupal; cada estudiante es responsable de su propio aprendizaje y del
progreso del grupo. Esto promueve la participacion activa de todos los miembros, ya que cada uno
asume un papel importante en el logro de los objetivos compartidos.

Habilidades sociales y emocionales; el aprendizaje colaborativo no solo desarrolla habilidades
académicas, sino también habilidades sociales y emocionales, como la comunicacion efectiva, la

empatia, la resolucion de conflictos y el trabajo en equipo, que son fundamentales para el éxito en la

vida personal y profesional.




Impacto en el pensamiento critico en Ciencias Sociales

El aprendizaje colaborativo es especialmente relevante en el contexto de las Ciencias Sociales, donde

la comprension profunda de problemas sociales, politicos y culturales requiere la consideracion de

multiples perspectivas y la colaboracion entre diferentes actores sociales. Al trabajar en grupos

colaborativos, los estudiantes tienen la oportunidad de explorar diferentes puntos de vista, discutir ideas,

analizar informacion y llegar a conclusiones fundamentadas, lo que fomenta el pensamiento critico y la

comprension de la complejidad de los problemas sociales.

Tabla 2

Ejemplo de aplicacion del aprendizaje colaborativo en Ciencias Sociales

Tema de estudio

Descripcion de la
actividad

colaborativa

Roles de los

estudiantes

Resultados

esperados

Problemas sociales

contemporaneos.

Debate sobre un
tema de actualidad
relacionado con
problemas sociales,
como la pobreza, la
discriminacion, o el

cambio climatico.

Moderador, asegura
que se respeten las
reglas del debate.
Investigador,
recopila informacion
relevante sobre el
tema. Portavoz,
presenta los
argumentos del
grupo durante el

debate.

Desarrollo de
habilidades de
argumentacion,
investigacion,
comunicacion y

trabajo en equipo.

Comprension
profunda de los

problemas sociales y
sus implicaciones en

la sociedad.

Aprendizaje basado en la indagacion

El aprendizaje basado en la indagacion (ABI) involucra a los estudiantes en la exploracion activa y la

investigacion de preguntas y problemas relevantes (National Research Council, 2000). Al plantear

preguntas significativas y buscar respuestas de manera auténoma, los estudiantes desarrollan




habilidades de pensamiento critico, como la formulacién de hipotesis, la recopilacion y analisis de
evidencia, y la evaluacion de conclusiones (Harlen, 2015).

Caracteristicas del ABI

Curiosidad y preguntas; el ABI comienza con preguntas y problemas que despiertan la curiosidad y el
interés de los estudiantes. Estas preguntas sirven como punto de partida para la investigacion y la
exploracion del tema de estudio.

Investigacion guiada; los estudiantes son guiados a través del proceso de investigacion,
proporcionandoles herramientas, recursos y orientacion para llevar a cabo investigaciones efectivas.
Esto incluye la identificacion de fuentes de informacion confiables, la formulacion de hipotesis y la
planificacion de experimentos o actividades de campo.

Analisis de datos y reflexion; los estudiantes recopilan y analizan datos relevantes para responder a
sus preguntas de investigacion. A través de este proceso, aprenden a interpretar resultados, identificar
patrones y tendencias, y reflexionar sobre el significado de sus hallazgos.

Construccion de conocimiento; el ABI fomenta la construccion activa del conocimiento por parte de
los estudiantes. A medida que investigan y exploran, desarrollan una comprension profunda y
significativa de los conceptos y fendmenos estudiados, y construyen conexiones entre la teoria y la
practica

Impacto en el pensamiento critico en Ciencias Sociales

El ABI es especialmente relevante en el contexto de las Ciencias Sociales, donde el anélisis critico de
la informacion y la comprension de los fendomenos sociales requieren una investigacion rigurosa y
reflexiva. Al involucrarse en investigaciones guiadas sobre temas sociales, los estudiantes desarrollan
habilidades de pensamiento critico, como la formulacion de preguntas significativas, la evaluacion de

evidencia y la interpretacion de resultados, lo que les permite comprender y analizar criticamente la

complejidad de los problemas sociales.




Tabla 3

Ejemplo de aplicacion del aprendizaje basado en la indagacion en Ciencias Sociales

Tema de

investigacion

Descripcion de la
actividad

colaborativa

Roles de los

estudiantes

Resultados

esperados

Impacto del cambio
climatico en la

sociedad.

Investigacion sobre
los efectos del
cambio climatico en
una comunidad
especifica,
incluyendo
entrevistas con
residentes, analisis
de datos climaticos y
revision d informes

cientificos.

Formulacién de
preguntas de
investigacion, diseflo
de métodos de
investigacion,
recopilacion y
analisis de datos,
elaboracion de
conclusiones y

recomendaciones.

Desarrollo de
habilidades de
investigacion,
analisis critico y
sintesis de
informacion.
Comprension
profunda del impacto
del cambio climatico
en la sociedad y
posibles acciones de
mitigacion y

adaptacion.

El Aprendizaje Basado en la Indagacion proporciona una plataforma efectiva para que los estudiantes

desarrollen habilidades de pensamiento critico mientras exploran y investigan problemas sociales

significativos en el &mbito de las Ciencias Sociales.

Estas estrategias pedagogicas innovadoras han demostrado ser efectivas para promover el pensamiento

critico en el area de Ciencias Sociales. Sin embargo, es importante tener en cuenta que su

implementacion exitosa requiere un disefio cuidadoso del curriculo, el apoyo adecuado por parte de los

docentes y la disponibilidad de recursos apropiados (Wong, 2004).




MATERIALES Y METODOS

En este estudio, se empled un enfoque mixto que combind métodos cuantitativos y cualitativos para
recopilar y analizar informacion sobre el impacto de estrategias pedagdgicas innovadoras en el
pensamiento critico de los estudiantes en el area de Ciencias Sociales.

La poblacion objetivo consistié en estudiantes de secundaria de tres instituciones educativas ubicadas
en una ciudad urbana. Se utiliz6 un muestreo aleatorio estratificado para seleccionar un total de 300
estudiantes, dividiéndolos en tres grupos de 100 estudiantes cada uno, correspondientes a cada
institucion educativa.

Para recopilar datos sobre el impacto de las estrategias pedagodgicas innovadoras, se implementaron
varias estrategias:

Cuestionarios; se administraron cuestionarios pre y postintervencion para evaluar el nivel de
pensamiento critico de los estudiantes. Los cuestionarios se basaron en escalas validadas previamente
y se adaptaron para el contexto especifico de Ciencias Sociales.

Observaciones; se realizaron observaciones en el aula durante la implementacion de las estrategias
pedagogicas innovadoras para registrar el nivel de participacion, el compromiso y la interaccion de los
estudiantes durante las actividades de aprendizaje.

Entrevistas; se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con docentes y estudiantes para obtener
perspectivas cualitativas sobre la efectividad de las estrategias pedagdgicas innovadoras en el desarrollo
del pensamiento critico.

Se realizd6 un analisis de datos mixto para examinar el impacto de las estrategias pedagogicas
innovadoras en el pensamiento critico de los estudiantes. Se utilizo un analisis estadistico descriptivo
para comparar los resultados de los cuestionarios pre y postintervencion, y se llevo a cabo un analisis
de contenido de las entrevistas para identificar patrones emergentes.

Al combinar métodos cuantitativos y cualitativos, este estudio proporciond una comprension integral

del impacto de las estrategias pedagdgicas innovadoras en el pensamiento critico de los estudiantes en

el area de Ciencias Sociales, permitiendo una evaluacion holistica y rigurosa de su efectividad.




RESULTADOS

El estudio reveld resultados significativos que respaldan el impacto positivo de las estrategias
pedagogicas innovadoras en el desarrollo del pensamiento critico en el area de Ciencias Sociales. A
continuacion, se presentan ejemplos concretos de estas estrategias y su efecto en el desarrollo del
pensamiento critico:

Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Los estudiantes que participaron en actividades de ABP mostraron un aumento notable en su capacidad
para analizar y evaluar problemas sociales complejos. Por ejemplo, durante un proyecto sobre derechos
humanos, los estudiantes investigaron casos reales de violaciones de derechos humanos en diferentes
contextos y presentaron soluciones basadas en evidencia y argumentacion critica. Este enfoque no solo
promovié la comprension profunda de los derechos humanos, sino que también estimulé la reflexion
critica sobre cuestiones de justicia y equidad en la sociedad.

Aprendizaje colaborativo

La implementacion de actividades de aprendizaje colaborativo resulté en una mejora significativa en
las habilidades de pensamiento critico de los estudiantes. Por ejemplo, durante debates y discusiones en
grupo sobre temas sociales controvertidos, los estudiantes aprendieron a considerar diferentes
perspectivas, argumentar sus puntos de vista y cuestionar supuestos subyacentes. Este proceso fomentod
el desarrollo de habilidades de analisis critico y la capacidad para evaluar y sintetizar informacion de
manera reflexiva.

Aprendizaje basado en la indagacion

Los estudiantes que participaron en actividades de aprendizaje basado en la indagacion demostraron
una mayor habilidad para formular preguntas significativas y buscar respuestas de manera autonoma.
Por ejemplo, en un proyecto de investigacion sobre el impacto del cambio climatico, los estudiantes
recopilaron y analizaron datos climaticos locales, identificaron posibles causas y efectos del cambio
climatico y desarrollaron propuestas de accion basadas en evidencia cientifica. Este enfoque promovid

el pensamiento critico al desafiar a los estudiantes a aplicar el método cientifico y evaluar la validez de

sus conclusiones.




DISCUSION

La interpretacion de los resultados obtenidos en este estudio en el contexto de la literatura existente
revela la importancia y el impacto positivo de las estrategias pedagogicas innovadoras en el desarrollo
del pensamiento critico en el area de Ciencias Sociales. Estos hallazgos estan en consonancia con
investigaciones previas que han destacado el papel fundamental de enfoques activos y participativos en
el aprendizaje para promover habilidades de pensamiento critico (Halpern, 2014; McMillan, 2011).

La implementacion exitosa de estrategias como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje basado en la indagacién ha demostrado ser crucial para estimular la
reflexion critica, la evaluacion de evidencia y la generacion de soluciones creativas a problemas sociales
complejos. Estos resultados subrayan la necesidad de que los docentes incorporen activamente en sus
practicas pedagogicas enfoques que fomenten la participacion activa de los estudiantes y el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico (Brookfield, 2012; Paul & Elder, 2006).

Las implicaciones de estos hallazgos para la practica docente son significativas. Los educadores en
Ciencias Sociales pueden aprovechar estas estrategias pedagdgicas innovadoras para crear experiencias
de aprendizaje mas significativas y enriquecedoras que preparen a los estudiantes para enfrentar los
desafios del mundo real. Es fundamental que los docentes reciban apoyo y formacion continua en la
implementacion de estos enfoques, asi como acceso a recursos y herramientas que faciliten su
integracion efectiva en el aula (Jacobsen & Pilon, 2018; Lee & Yin, 2016).

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones de este estudio. Una limitacion clave es el tamafio
y la representatividad de la muestra, asi como la duraciéon limitada de la intervencion. Ademas, el
estudio se centrd en un contexto especifico, lo que limita la generalizacion de los resultados a otros
entornos educativos. Por lo tanto, se recomienda realizar investigaciones adicionales que exploren la
efectividad de estas estrategias pedagogicas en diferentes contextos y con muestras mas amplias y
diversificadas.

CONCLUSIONES

En este estudio, se han explorado las estrategias pedagogicas innovadoras para fomentar el pensamiento

critico en el area de Ciencias Sociales, y se han identificado hallazgos significativos que tienen

importantes implicaciones practicas y teoricas.




e El impacto positivo de estrategias como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje basado en la indagacion en el desarrollo del pensamiento critico
de los estudiantes en Ciencias Sociales.

e La importancia de la participacion de los estudiantes, la colaboracion y la reflexion critica en
la promocion del pensamiento critico en el aula.

e La necesidad de apoyo y formacion para los docentes en la implementacion efectiva de estas
estrategias pedagogicas innovadoras.

Estos hallazgos tienen implicaciones practicas y teoricas significativas para la educacion en Ciencias
Sociales. Desde una perspectiva practica, sugieren que los docentes pueden mejorar la calidad de la
ensenanza y el aprendizaje en Ciencias Sociales al incorporar activamente estrategias pedagogicas
innovadoras que fomenten el pensamiento critico. Esto puede lograrse mediante el disefio de actividades
de aprendizaje auténticas, la facilitacion de la colaboracion entre estudiantes y la promocion de la
reflexion critica sobre temas sociales relevantes.

Desde una perspectiva teorica, este estudio contribuye a la comprension de como se pueden abordar los
desafios del desarrollo del pensamiento critico en Ciencias Sociales mediante enfoques pedagdgicos
innovadores. Al destacar la efectividad de estrategias como el ABP, el aprendizaje colaborativo y el
ABI, se fortalece la base tedrica para la aplicacion de estas practicas en el aula.

e Proporcionar oportunidades regulares de formacion y desarrollo profesional para los docentes
en el disefio e implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras.

o Fomentar la colaboracion entre docentes y compartir buenas practicas y recursos educativos
relacionados con la promocion del pensamiento critico.

e Integrar tecnologias educativas y recursos digitales que apoyen la implementacion efectiva de
estrategias pedagogicas innovadoras.

e Evaluar de manera continua y reflexiva la efectividad de las estrategias pedagogicas

implementadas y realizar ajustes segliin sea necesario para satisfacer las necesidades y

caracteristicas especificas de los estudiantes.




En ultima instancia, la promocion del pensamiento critico en Ciencias Sociales es fundamental para

preparar a los estudiantes para participar de manera activa y reflexiva en una sociedad democratica y

globalizada. La integracion de estrategias pedagdgicas innovadoras en el aula puede contribuir

significativamente a este objetivo, proporcionando a los estudiantes las habilidades y competencias

necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI.
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