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RESUMEN

Objetivo: determinar la relacion existente entre el clima organizacional y el desempefio docente.
Materiales y Método: estudio basico dise;o correlacional se empled cuestionarios muestra constituida
por 85 maestros, para el procesamiento se empléo el SPSS. Resultados: Se hallé correlacién moderada
al 45,8% entre las categorias tratados. Se verificé en cuanto a las hipétesis especificas: 40,3% baja,
28,00% débil, y 50,1% respectivamente. Conclusion: Se confirm6 que ha moderado clima institucional
tambien de igual manera se comporta el desempefio docente de manera aun falta mejorar dichas

categorias segun la percepcion de la muestra se encuentran entre mejorable y adecuado.
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Organizational Climate and Teaching Performance in the Educational
Institutions of Joint Action of the Cerro Alegre Population Center Cafiete,
2023

ABSTRACT

Obijective: determine the relationship between the organizational climate and teaching performance.
Materials and Method: basic study, correlational design, questionnaires, sample consisting of 85
teachers, SPSS was used for processing. Results: Moderate correlation was found at 45.8% between the
treated categories. It was verified regarding the specific hypotheses: 40.3% low, 28.00% weak, and
50.1% respectively. Conclusion: It was confirmed that the institutional climate has moderated, and
teaching performance behaves in the same way. These categories still need to be improved, according
to the perception of the sample, they are between improvable and adequate.
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INTRODUCCION

Segredo, (2011). El clima organizacional constituye en una valiosa herramienta diagnostica para la
gestion del cambio en busca del logro de una mayor eficiencia en la institucion, condicidn indispensable
en el mundo actual.

Sin embargo, para el autor, el clima organizacional constituye un factor primordial en el desarrollo
empresarial, y su estudio esta enfocado de una manera profunda, diagnosticada y mejorada que incurre
de forma directa en el espiritu de una organizacién o empresa individuos para favorecer el sistema
educativo (p.23).

Litwin & Stringer, (1968) definen clima organizacional: es comprendido como una serie de factores del
contexto que tienen influencias en las motivaciones y comportamiento del individuo.

Chiavenato (2001), tambien sefiala el clima organizativo como propiedades o cualidades del ambiente
laboral que son percibidas o experimentadas por los trabajadores.

Stoner, et al. (2002), la labor docente se mide como eficiencia y eficacia en una institucion para alcanzar
metas, trata sobre las actividades del docente en el aula.

Montenegro (2003), resalta el trabajo docente como conjunto de acciones concretas, se entiende al
cumplimiento de funciones; determinado por factores asociados entre profesor y alumno y su entorno.
Labor docente como cumplimiento de obligaciones determinado por factores asociados al docente,
estudiante y entorno (Montenegro 2011).

Santisteban (2003) conceptualiza desempefio docente: Ejecucion de acciones propias en sus funciones,
donde se manifieste el aspecto profesional integralmente y liderazgo (p. 9).

Pefia (2002), menciona a toda accion realizada, por el maestro, en respuesta a su designacion como
responsable (p. 79).

De esta forma, se ve que la formacidn, cuando se estructura al margen de otros elementos inherentes del
desempefio docente, aviva la imagen del docente como simpleconductor de saberes producidos fuera de
su profesion.

Segun Aforga (2006), define: El desempefio docente, como capacidad para realizar accion, deber y

obligacion propia al cargo profesional exigido para ejercer su trabajo (p.103).
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MATERIALES Y METODO

Corresponde a un estudio basico correlacional, tipo cuantitativo explicativo, transaccional propone
estudia las variables. Muestra conformada 85 participantes, se empled cuestionarios para recoger los
datos luego determinado la estadistica por SPSS.

RESULTADOS

Figura 1 Clima organizacional

Porcentaje

Inadecuado Mejorable Adecuado

Al respecto prevalece 51,8% como mejorable, seguido 24,7% adecuado y 23,5% inadecuado, resultando
las respuestas en forma dividida.

Figura 2 Desempefio docente

Porcentaje

Inadecuado Mejorable Adecuado

Asimismo, se observa en cuanto a la labor la percepcién al respecto es: 51,8% es mejorable, 25,9%
adecuado y 22,4 inadecuado, reflejandose respuesta divididas, los cuales deben superarse.

Prueba Hipotesis General

HG: El clima organizacional se relaciona significativamente con el desempefio

docente en las instituciones educativas de accion conjunta del centro poblado Cerro Alegre - Cafiete,

2023.
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Tabla 1 Correlacion HG

Correlacion Desempefio docente
Coeficiente de correlacion 458

Rho Clima organizacional  Sig. (bilateral) ,000
N 85

Se hall6 una correlacion al 45,8 Moderado, significancia menor a lo estipulado, por los cual se aceptd
la hipdtesis alterna, debido la percepcién de los datos descriptivos se encuentra muy dividido.

Prueba HE1

H1. El clima organizacional se relaciona significativamente con la preparacion para el aprendizaje
de estudiantes.

Tabla 2 Correlacion Hel

Correlacion Preparacion para el aprendizaje
Coeficiente de correlacion 403"

Rho Clima organizacional  Sig. (bilateral) ,000
N 85

Los resultados muestran una asociacion entre las categorias al 40,3%, significancia menor a lo estipulado
aceptandose la hipotesis alterna, pero las percepciones ain se encuentran divididas en la poblacion.
Prueba HE2

H2. El clima organizacional se relaciona significativamente con la ensefianza

para el aprendizaje de estudiantes.

Tabla 3 Correlacion he2

Correlacion Ensefianza para el aprendizaje
) Coeficiente de correlacion ,280
Clima i i
Rho Sig. (bilateral) ,010

organizacional

85

Para el caso se establecié una correlacion al 28,0% bajo, entre las variables propuestos, el cual refleja
asimismo las percepciones muy divididas en la poblacion.

Prueba HE3

H3. El clima organizacional se relaciona significativamente con la participacion

en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Tabla 4 Correlacion He3

Correlacion Negociacion
) Coeficiente de correlacion 501
Liderazgo i i
Rho Sig. (bilateral) ,000

transformacional

85

Se denot6 una asociacién moderada al 50,1%, significancia menor a 0,05, por cual se acepta la Ha, de
igual manera las respuestas para el caso se encuentran divididas en la poblacion.

Prueba HE4

H4. El clima organizacional se relaciona significativamente el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Tabla 5 Correlacion He4

Correlacion Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente
_ Coeficiente de correlacion 449
Clima
Rho Sig. (bilateral) ,010

organizacional

N 85

Las variables relacionadas confirmaron una Rho =,449, cuya sig. = 0.00, por lo que se aceptd la hipotesis

alterna, las respuestas percibidas por la muestra siguen una tendencia dividida.

DISCUSION RESULTADOS

Con los resultados hallados se cumpli6 el objetivo general y se determind la relacion entre el clima
organizacional y el desempefio docente en las instituciones educativas estudiadas; se hall6 una
correlacion r=0,458, p=0,00 moderada. Concuerda los hallazgos de Brasales (2021), quien halld
r=0,412, p=0,000. Ademas.

Respecto al primer objetivo especifico se establecié la relacion entre el Clima organizacional y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Esto se comprobd a través de la prueba de Rho de
Spearman que establecio la existencia de correlacion moderada y significativo (r=0,403 y p=0,000) entre
el clima organizacional y la preparacion para el aprendizaje. Coincide con estos resultados los hallados
por Niebles et al (2019) determind que existe relacion moderada y significativa entre el clima

organizacional y la preparacion para el aprendizaje (r=0,423 y p=0,00), Por otro lado, Le6n (2018)
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encontré una correlacién alta y significativa (r=0,945, p=0,000) entre las mismas variables en un
contexto diferente. Sin embargo, contrariamente a lo esperado, no encontro relacién entre la dimensién
de preparacion para el aprendizaje y el clima organizacional (p=0,671).

En cuanto al segundo objetivo especifico se determiné la relacién entre el Clima organizacional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Esto se comprob6 hallandose una correlacién débil
r=0,208 y p=0,010 entre las variables. El estudio realizado por Palomino (2020) encontré una relacién
moderada entre el clima organizacional y la ensefianza para el aprendizaje, con una correlacion de
r=0,456; concluye el ambiente laboral influye de manera significativa en la eficacia de la ensefianza y
aprendizaje de del alumnado.

Tercer objetivo especifico se establecio la relacion entre el Clima organizacional y la participacion en
la gestién de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas. Se estableci6 una
correlacion moderada r=0,501 y p=0,010 entre las categorias. se discrepa con los hallazgos de Cruz
(2022), quién encontrd una correlacién muy baja entre clima organizacional y dimension participacién
en la gestién de la escuela articulada a la comunidad. Por tanto, es necesario abordar los resultados en
comprension completa de la complejidad del ambiente educativo y las maltiples variables que pueden
influir en el comportamiento y el desempefio de los docentes.

Finalmente, cuarto objetivo especifico establecid el vinculo entre Clima organizacional y desarrollo
profesional e identidad docente en las instituciones educativas. Hallandose una correlacién moderada
r=0,479y p=0,000 entre las variables tratadas. El estudio concuerda con los resultados de Garcia (2020),
hallé una asociacion significativa moderada r=0,556) entre clima organizacional y desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente.

CONCLUSIONES

PRIMERA: Del anélisis estadistico quedd demostrado el clima organizacional se

relaciona significativamente con el desempefio docente en las instituciones educativas de accion
conjunta del centro poblado Cerro Alegre - Cariete, 2023. Adicionalmente el coeficiente de Spearman
de 0.458 muestra que la relacion entre ambas variables es moderada., es decir cuando el Clima
Organizacional es adecuado, el desempefio docente también es adecuado, mientras que cuando el Clima

Organizacional es inadecuado, el desempefio docente también es inadecuado.
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SEGUNDA: Se verifico que el clima organizacional se relaciona significativamente

con la preparacion para el aprendizaje de estudiantes en las instituciones educativas de accion conjunta
del centro poblado Cerro Alegre - Cafiete, 2023, y con un coeficiente de Spearman de 0.403, podemos
adicionar que la relacion entre ambas variables es moderada. Es decir que, cuando el clima
organizacional es adecuado, la preparacion para el aprendizaje de estudiantes también es adecuada,
mientras que cuando el clima organizacional es inadecuado, la preparacion para el aprendizaje de
estudiantes también es inadecuada.

TERCERA: Se comprob6 gue el clima organizacional se relaciona

significativamente con la ensefianza para el aprendizaje de estudiantes en las instituciones educativas de
accion conjunta del centro poblado Cerro Alegre - Cafiete, 2023, y con un coeficiente de Spearman de
0.280, podemos adicionar que la relacién entre ambas variables es débil. Es decir que, cuando el clima
organizacional es adecuado, la ensefianza para el aprendizaje de estudiantes también es adecuada,
mientras que cuando el clima organizacional es inadecuado, la ensefianza para el aprendizaje de
estudiantes también es inadecuado.

CUARTA: Se comprob6 que el clima organizacional se relaciona significativamente

con la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas
de accion conjunta del centro poblado Cerro Alegre - Cafiete, 2023, y con un coeficiente de Spearman
de 0.501, podemos adicionar que la relacion entre ambas variables es moderada. Es decir que, cuando
el clima organizacional es adecuado, la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad también es adecuada, mientras que cuando el clima organizacional es inadecuado, la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad también es inadecuado.

QUINTA: Finalmente, los resultados obtenidos también demostraron que el clima organizacional se
relaciona significativamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las
instituciones educativas de accion conjunta del centro poblado Cerro Alegre - Cafiete, 2023, y con un
coeficiente de Spearman de 0.479, podemos adicionar que la relacion entre ambas variables es
moderada. Es decir que, cuando el clima organizacional es adecuado, el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente también es adecuada, mientras que cuando el clima organizacional es inadecuado,

el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente también es inadecuado.
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