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RESUMEN

Factores socioldgicos, psicoldgicos y antecedentes empresariales en la intencion de emprendimiento en
los jovenes egresados de la carrera de licenciatura en administracién del TecNM campus Cd.
Constitucion, es un proyecto que logra estimar la disposicion de los egresados de esta institucion hacia
el emprendimiento, considerando para ello la valoracion en los factores que, segln la literatura del
emprendimiento, son los mas relevantes para que un individuo se vea motivado hacia esta actividad. El
desarrollo de este proyecto de investigacion se basé en una metodologia de tipo exploratorio y luego
descriptivo, evolucionando a correlacional, con enfoque cuantitativo. Del estudio se logra identificar
que el perfil del egresado en términos generales es apto para que incursione en actividades de
emprendimiento. De acuerdo a las métricas y variables del instrumento utilizado de (Coduras et al.,
2010) se logra identificar una puntuacion promedio general por egresado de 633.07 puntos de 930
posibles. Siendo la perspectiva psicoldgica en donde los egresados muestran un mejor perfil, con el
100% de la muestra investigada listos para emprender. El area de oportunidad gira en torno a las
variables de la perspectiva sociolégica en donde el 18% de la muestra no cuenta con las condiciones
minimas recomendadas para emprender.
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Sociological, Psychological Factors and Business Background in
Entrepreneurship of Graduates of the Administration Degree at the
TecNM Cd. Constitucion Campus

ABSTRACT

Sociological, psychological factors and business background in the intention of entrepreneurship in
young graduates of the bachelor's degree in administration of the TecNM campus Cd. Constitucion, is
a project that manages to estimate the disposition of the graduates of this institution towards
entrepreneurship, considering for This is the assessment of the factors that, according to
entrepreneurship literature, are the most relevant for an individual to be motivated towards this activity.
The development of this research project was based on an exploratory and then descriptive
methodology, evolving to correlational, with a quantitative approach. From the study it is possible to
identify that the profile of the graduate in general terms is suitable for entering into entrepreneurial
activities. According to the metrics and variables of the instrument used by (Coduras et al., 2010), a
general average score per graduate of 633.07 points out of 930 possible was identified. Being the
psychological perspective where graduates show a better profile, with 100% of the investigated sample
ready to undertake. The area of opportunity revolves around the variables of the sociological perspective

where 18% of the sample does not have the minimum conditions recommended for entrepreneurship.
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INTRODUCCION

El espiritu emprendedor es una caracteristica humana que posibilita a las personas interesadas en iniciar
un proyecto el tomar los riesgos implicitos en esta actividad, a cambio de obtener los beneficios
deseados. La formacion de personas interesadas en emprender es de vital importancia para cualquier
economia local, nacional e internacional, por los beneficios sociales y econdmicos que esto representa.
En este sentido, es a través de la formacion en las instituciones de educacion superior donde el futuro
profesionista va formando parte de su perfil emprendedor.

De acuerdo al programa formativo Business Talents México en su informe Participantes de México
2021, citado por el sitio EI Economista (Meza Rodriguez, 2021), de los mexicanos que se encuentran
estudiando una carrera universitaria, 67.8% dice que les gustaria ser emprendedor y crear su propia
empresa, mientras que 15% desea ser un profesional autdbnomo. Estos datos permiten tener un panorama
estimado de la intencion emprendedora de los jovenes en el municipio de Comondd, BCS, e investigar
unavez que se incorporan a la vida productiva que factores influyen en su intencion de emprendimiento.
Es por ello que la identificacion de factores (enfatizando en factores socioldgicos, psicoldgicos y
antecedentes empresariales), que influyen en la intencion de emprendimiento de los jovenes egresados
de la licenciatura en administracion del Tecnoldgico Nacional de México es el tema central de
investigacion, pues estos resultados posibilitara ser un punto de referencia a las instituciones de
educacion superior realizar un analisis reflexivo respecto a su gestién académica encaminada a generar
profesionistas pertinentes que impacten en el entorno donde se desempefian. Asi mismo, permitird
generar los mecanismos orientados a fortalecer el perfil de egreso del futuro profesionista, y que esto le
posibilite potenciar su capacidad en la materializacion de un proyecto futuro. Sera también a través del
emprendimiento que se podra solventar varias necesidades de empleo y de remuneracion justa, con
respecto a las que existe actualmente.

El fracaso de una persona emprendedora ya sea de indole empresarial o de cualquier otro tipo, supone
un coste para la sociedad en cuanto a pérdida de recursos y oportunidades y perjudica a las personas
tanto econdmicamente como psicolégicamente (Hao, Seibert, & Lumpkin, 2010). En este sentido se
identifica el valor que tiene la practica del emprendimiento en los profesionistas, pues son estos quienes

con su formacién universitaria disponen de mayores habilidades y competencias para maximizar las
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posibilidades de éxito. Conocer el contexto personal, familiar y socioldgico podria contribuir a
potenciar las probabilidades de emprendimiento en los jévenes universitarios, generando un impacto en
la creacion de empleos y ampliar la oferta de satisfactores en la economia local, lo cual favorece los
aspectos relacionados como la competitividad y el desarrollo econémico.

Por otra parte, una porcion considerable de la poblacion del estado de BCS, se encuentra en edad
productiva, segun el censo de poblacion y vivienda (INEGI, 2020) , donde un 32.68% de la poblacion
se encuentra entre un rango de 25 a 40 afios, edades en las que se tiene aspiraciones personales y
profesionales que buscan satisfacer, por medio de la obtencion de un empleo bien remunerado. Si bien
la tasa de desempleo en el estado de Baja California Sur, México, es de 2.8% por debajo de la media
nacional (Gobierno del Estado de Baja California Sur, 2023), si es importante la generacion de microy
pequefias empresas que promuevan el desarrollo econémico de la region.

El interés particular de esta investigacion se centra en variables en las que de acuerdo a la literatura
relacionada al emprendimiento se identifica como las principales y mas estrechamente relacionadas con
los perfiles emprendedores, las cuales de acuerdo a (Coduras Martinez et al., 2010) estas se han
agrupado en tres categorias: socioldgicas, psicologicas y las correspondientes al ambito de la gestion
empresarial. Todos estos factores interactian para que un individuo tenga la disposicion de iniciar un
proyecto de emprendimiento. Asi pues, este trabajo mide la preparacion para el emprendimiento
visualizada desde estas tres perspectivas previamente mencionadas, y con ello diagnostica areas de
oportunidad en la formacion del perfil profesional de los jovenes egresados de la carrera de licenciatura
en Administracion del TecNM campus Cd. Constitucion.

Por todo lo anterior, es que esta investigacion muestra la influencia de los factores socioldgicos,
psicologicos y los relacionados al ambito de la gestion empresarial en el emprendimiento de los jovenes
profesionistas de la licenciatura en Administracion del TecNM campus Cd. Constitucion;
contribuyendo con ello a los siguientes objetivos: Esbozo del perfil emprendedor actual de los egresados
y el disefio de estrategias para potenciar el ecosistema emprendedor del TecNM campus Cd.
Constitucidn, para que durante su etapa de formacion profesional universitaria y posterior a ella, puedan

desarrollar las habilidades profesionales y generar las condiciones ambientales para emprender.
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METODOLOGIA

El tipo de metodologia que se utilizd para el desarrollo del presente proyecto fue de tipo exploratorio y
luego descriptivo, evolucionando a correlacional, con enfoque cuantitativo. El disefio del estudio es no
experimental transeccional, pues se analizaran datos en un solo momento y en un tiempo dnico, con el
objetivo de describir variables y analizar su incidencia o interrelacién en un momento dado (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014). EI método a utilizar serd el estudio de campo y la técnica es la encuesta,
con el cuestionario como instrumento.

El grupo objetivo que se investigd fueron: los egresados del TecNM campus Cd. Constitucion del
programa de estudio de licenciatura en Administracion, abarcando las Ultimas tres generaciones de
egresados, esto por la disponibilidad a los medios de contacto y ubicacién del grupo objetivo.

= Ante penultima: agosto 2017 — febrero 2021

= Pendltima: agosto 2018 — febrero 2022

= Ultima: agosto 2019 — febrero 2023

Para la recopilacion de la informacion se disefio un cuestionario, por considerarse el instrumento mas
idoneo para la obtencion de datos considerando las variables que se investigaron, ademas de ser un
instrumento sencillo, de facil comprension y registro de la informacion por parte de las personas
investigadas. Los items fueron redactados a manera de enunciados descriptivos tipo likert en relacion
con los factores y criterios que se desearon conocer considerando las variables investigadas.

Para el acceso a la informacion a la base de datos de las ultimas tres generaciones de egresados del
instituto, se realizaron por medio de los registros que se tienen del seguimiento a egresados que realiza
el Departamento de Vinculacion.

En la administracion del cuestionario se conté con el apoyo de tres estudiantes de la carrera de
licenciatura en Administracion del 7mo semestre. Estas estudiantes fueron capacitadas previamente en
cuanto a la forma de administrar el instrumento a fin de homogeneizar criterios, despejar dudas en el
manejo de la informacion, y asi proceder a la aplicacion de las encuestas a los jovenes seleccionados
sin contratiempo alguno. Para el analisis de la informacion recabada de los cuestionarios se agruparon
y tabul6 por medio de hojas de calculo en excel, facilitando con ello el adecuado anélisis e interpretacion

de datos mediante métodos estadistico descriptivo.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Caracteristicas sociolégicas

De acuerdo a (Moriano, Palaci, & Morales, 2006) encontraron que factores sociolégicos como el
género, la familia, la experiencia laboral, la educacién hacia el autoempleo, el apoyo social, entre otros
son factores que permiten prever la intencion de iniciar una carrera hacia el emprendimiento o trabajar
de manera independiente. Por ello a continuacion se muestran algunos de los resultados mas relevantes
en relacion a los criterios investigados.

1. Género: En relacién a lo anterior los resultados en torno a estos factores son los siguientes: 49 de
73 egresados son mujeres, es decir un 67%. De estas 49 solo 32 (65%) han tenido una experiencia en la
creacion de un nuevo negocio. Por otra parte, del total de hombres (24), solamente 17 (71%) ya han
tenido una experiencia de emprendimiento. Otro dato es, del total de hombres mencionados 16 de ellos
(67%) cuentan con algin nivel de experiencia en trabajos independientes; lo que muestra una breve
tendencia mayor de los varones hacia el emprendimiento.

2. Edad: El estudio de (Bonte, Flack, & Heblich, 2009) estudio empirico basado en datos individuales
encontrd una relacion en forma de U inversa entre la edad y la decision de iniciar un negocio. Por otra
parte, el articulo de (Brockhaus & Horwitz, 1982) referente a las caracteristicas personales asociadas a
los emprendedores, describen que las decisiones empresariales se tomen entre los 25 y los 40 afios. En
los resultados obtenidos de la investigacion muestran que: 51 egresados se encuentran en el rango de
edad de 18 a 25 afios obteniendo un puntaje en la medicion de 623 (promedio) de un total de 930. En el
rango de 26 a 35 afios, son 20 egresados, logrando un puntaje de 626 puntos (promedio) de un total de
930. Y, por ultimo, mas de 36 afios, solo 2 egresados 645 puntos (promedio), de 930. Con lo que se
muestra que efectivamente la propension al emprendimiento es mayor conforme el egresado incrementa
su edad.

3. Poseer educacion en emprendimiento: Tomando como referencia el estudio de (Coduras et al.,
2010) demuestra una correlacion positiva entre la posesion de la educacion y la formacion y el interés
por el espiritu empresarial como opcién profesional. En este sentido, el apoyo educativo percibido

ejerce la mayor influencia en el emprendimiento la autoeficacia y la intencién emprendedora.
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En la investigacion, 42 de 73 sujetos de estudio, (57%) de egresados, si poseen educacion en
emprendimiento. De estos 42, el 21% es decir, 9 trabajan por cuenta propia o es propietario de su
negocio (situacion laboral), lo que muestra en el caso de nuestro grupo de estudio, que no se refleja una
propension positiva entre nivel de educacion y el espiritu empresarial, teniendo otros factores un mayor
peso en la actitud emprendedora.

4. Experiencia laboral: En la preparacion y medicion del espiritu empresarial, las personas con
experiencia gerencial son mas proclives a poner en marcha nuevas empresas (Reynolds, 1997), la
experiencia en el ambito laboral proporciona la oportunidad de obtener habilidades y destrezas que en
muchos de los casos no se obtienen con la educacién. En relacién al factor experiencia laboral
(Colombatto & Melnik, 2007) en su estudio muestran que existe una relacién entre la experiencia
laboral y el poseer un espiritu emprendedor.

En este sentido, 31.5% de los egresados, es decir 23 de los 73 investigados cuenta con alguna
experiencia laboral. De este 31.5% solo 3 egresados (13%) trabajan por cuenta propia 0 cuentan con un
negocio propio; pudiendo ser este criterio un factor determinante en el limitado comportamiento
emprendedor de los egresados de la carrera de Administracion del TecNM campus Cd. Constitucion.
5. Ingresos personales: El capital es esencial para iniciar un negocio, y las restricciones de liquidez
tienden a excluir a aquellos que no tienen fondos suficientes a su disposicion (Evans, David S.;
Jovanovic, Boyan, 1989).

Considerando el total de egresados que contestaron la encuesta: el 77% manifiestan tener un nivel
ingreso bajo; 22% cuenta con un nivel de ingreso medio y solo el 1% cuenta con un nivel de ingreso
alto. De los 15 egresados con mayor nivel de ingreso, solo el 33% (5) trabajan de manera independiente
operando un negocio propio; identificando con esto, otro posible factor que puede ser determinante en
la intencién de emprendimiento de los jovenes.

6. Habitat: A través de diferentes argumentos (Dabson, 2001), tales como la necesidad de las zonas
rurales de contar con servicios minimos y el mayor desarrollo del sector primario; son aspectos que
incentivan el surgimiento de la actividad emprendedora por parte de sus habitantes.

Relevante mencionar que, 11 egresados de 73 encuestados (15%) viven en una zona rural. Mientras que

62 de 73(85%) viven en zona urbana. Aspecto que muestra que la mayor parte de los egresados cuenta
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con el acceso a los servicios minimos (financiamiento, legales, asesorias, servicios institucionales y
mas) para iniciar su actividad empresarial, por lo que la limitacion en el acceso a herramientas y
servicios, aparentemente no resulta ser un factor que limite la actividad empresarial.

Derivado del analisis de los criterios relacionados a la perspectiva socioldgica se logra identificar una
tendencia media en los resultados obtenidos, mostrando que los egresados cuenten con las condiciones
minimas aceptables para el emprendimiento (ver Tabla 1). Importante resaltar los criterios con
desempefio relevante en esta perspectiva, tanto los de puntaje alto, como lo no muy relevantes (ver
Tabla 2), pues de estos se puede derivar estrategias para emprender acciones que mejoren el indice de
emprendimiento.

Tabla 1: Categorizacion de la muestra segin el puntaje obtenido en la perspectiva sociolégica.

Nivel de cumplimiento en Numero de

el perfil Rango de puntaje egresados Porcentaje
Bajo De 0 a 40 puntos 0 0%
Medio De 41 a 80 puntos 65 89%
Alto De 81 a 120 puntos 8 11%

= El puntaje maximo es de 120 puntos por egresado para esta perspectiva, distribuidos en 12
indicadores evaluados en esta categoria.

= De acuerdo al instrumento utilizado el puntaje minimo requerido para considerar apto al individuo
para emprender desde la perspectiva socioldgica es de 60 puntos.

= La puntuacion promedio por egresado fue de 70.58 puntos.

= 60 de 73 egresados lograron la puntuacion minima requerida y 13 con un puntaje por debajo de los

60 puntos.
Tabla 2: Criterios con resultados mas relevantes en la perspectiva socioldgica.
Criterios con mayor puntaje Criterios con menor puntaje
SiftEre Puntaje promedio ST Puntaje  promedio
por egresado por egresado

Educacion o capacitacién en  7.88 puntos Edad del individuo 1.77 puntos
emprendimiento

Habitat 8.33 puntos Afios de experiencia laboral ~ 2.64 puntos

Estado civil 9.45 puntos Situacion laboral 4.59 puntos

Nacionalidad 5 puntos.

Nota: Los puntajes presentados son en funcién de una puntuacién maxima de 10.




Factores “antecedentes empresariales y gerenciales”

La posesion experiencia pueden ser barreras o factores clave para la puesta en marcha de un negocio
(Wadhwa, Aggarwal, Holly, & Salkever, 2009), aspectos que son comprensibles, pues esto posibilita
un mayor nivel de confianza y determinacion al tomar una decision de emprender un proyecto, pues los
antecedentes empresariales y gerenciales posibilitan generar un cumulo de habilidades, conocimientos
en la interaccion del individuo en la vida empresarial real. A continuacion, se muestran algunos
resultados interesantes:

1. Experiencia en la administracién de negocios: En este criterio se identificé que 34% de los
egresados no cuentan con alguna experiencia en la administracién de negocios. Otro 34% lo ha podido
hacer por cuenta propia (solo, de manera independiente), y el 32% restante en alglin momento tuvieron
la oportunidad, al menos por un periodo breve de tiempo, de administrar un negocio en acompafiamiento
con alguien mas. Por lo anterior, se identifica que méas del 60% no cuenta con experiencia suficiente
administrando algin negocio ya sea como emprendedor o empleado a cargo.

2. Influencia de los puestos o cargos desempefiados: De acuerdo a la investigacion de (Evans &
Leighton, 2008) describen que los trabajadores asalariados mas pobres, es decir, los trabajadores
desempleados, trabajadores con salarios mas bajos y personas que han cambiado mucho de trabajo
tienen mas probabilidades iniciar por cuenta propia, corroborando asi la idea de que los “inadaptados”
son empujados al emprendimiento.

Los resultados del proyecto en relacion a este factor muestra que 53 de los 73 egresados cuentan con
empleos de medio tiempo, a tiempo completo en el sector publico o privado, lo que genera en cierta
media, un nivel de estabilidad y seguridad econdmica considerable dado las circunstancias en nuestra
region, que cuenta con limitantes en el acceso a fuentes de empleo, segun datos proporcionados por los
sujetos investigados, que a su vez fomenta el conformismo, siendo este un obstaculo para el
emprendimiento.

3. Miedo al fracaso: El miedo al fracaso disminuye la probabilidad de fortalecer su emprendimiento,
mientras que las habilidades percibidas y la posicion del emprendimiento en la sociedad aumentan la

probabilidad de contar con un emprendimiento establecido (Diaz, Fajardo, & Romero, 2021).
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Se le preguntd al grupo objetivo si ¢El miedo al fracaso le impide convertirse en un emprendedor?, los
resultados fueron concluyentes, mostrando que 50 de los 72 egresados (69%) manifiestan que el miedo
al fracaso le impiden en convertirse en emprendedor. En este sentido sera clave mejorar la percepcion
de cada persona en cuanto a que posee la preparacion, capacidad y formacion académica adecuada para
llevar a cabo el emprendimiento.

4. Grado de auto reconocimiento de habilidades gerenciales: Para que un emprendimiento sea
exitoso y perdure en el tiempo, serd necesario que quien inicie con esta actividad tenga confianza en si
mismo basado en las habilidades gerenciales que reconoce en si mismo, esto contribuird a lograr el
funcionamiento idéneo del negocio, para la gestion de los recursos disponibles, ayudando a crear
estrategias solidas y a la toma de decisiones acertadas (Garcia Cano, Hernandez Hernandez, & Sanchez
Tovar, 2023).

La percepcion de sentirse competente en los egresados del TecNM campus Cd. Constitucién es clave,
pues se traduce en confianza en si mismo, ademas de permitir al individuo tener una actitud proactiva.
El 12% no reconoce poseer habilidades gerenciales, mientras que un 65% dice poseer un nivel medio
de habilidades, y el 23% confia en tener un nivel alto de habilidades.

5. lIdentificacién de funciones clave: De manera general, derivado de la formacion académica que
Ilevaron durante la carrera profesional, los egresados son capaces de identificar como importante el
desarrollo de acciones clave en el emprendimiento como: estudiar el mercado, estudio del potencial de
la competencia, elaborar plan de negocios, elaboracion de plan de financiamiento, la busqueda de
consejo o asesoria profesional, andlisis de canales de financiamiento, estudio de perfiles de los
colaboradores, etcétera; obteniendo un puntaje promedio por egresado de 9.1 puntos de 10 posibles,
reforzando con ello que los egresados cuentan con una formacion académica aceptable para desempefiar
actividades empresariales. Es muy sobresaliente comentar que el 94% de los egresados lograron una
evaluacion satisfactoria en esta perspectiva, en donde segln (Coduras et al., 2010), la puntuacion media
aceptable para considerar apta para emprender a una persona desde esta perspectiva es de 150 puntos,
el estudio evidencia una media de 202.60 por egresado (ver Tabla 3). Pese a ello, sera importante fijar
la atencidn en aquellos factores con resultados relevantes (ver Tabla 4) pues esto posibilitard emprender

acciones encaminadas a enriquecer el entorno emprendedor del TecNM campus Cd. Constitucion.
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Tabla 3: Categorizacion de la muestra seglin el puntaje obtenido en la perspectiva de “Antecedentes
empresariales y gerenciales”.
Nivel de cumplimiento en NUmero de

el perfil Rango de puntaje egresados Porcentaje
Bajo De 0 a 100 puntos 1 1%
Medio De 101 a 200 puntos 37 51%
Alto De 201 a 300 puntos 35 48%

» La puntuacion méaxima posible por egresado en esta categoria es de 300 puntos.

= De acuerdo al instrumento de (Coduras Martinez, Levie, Kelley, Saemundsson, & Schott, 2010), la
puntuacion media esta en 150 puntos, por lo que las personas con esta puntuacién o una mas alta
tienden a estar preparados para emprender desde la perspectiva empresarial/gerencial mientras los
individuos con puntajes mas bajos no lo hacen.

» La puntuacién promedio obtenida por egresado segun el analisis de la informacion es de 202.60
puntos.

= 68 de 72 egresados alcanzan la puntuacién media de 150 puntos (de un total 300 posibles),
sefialados por el instrumento como minimo necesario para que el individuo se considere como apto
para emprender. Solo 4 lograron una puntuacion por debajo de la media establecida como
recomendable por el instrumento utilizado.

Tabla 4: Criterios de “Antecedentes Empresariales y Gerenciales” con resultados mas relevantes.

Criterios con mayor puntaje Criterios con menor puntaje
Criterio Puntaje promedio Criterio Puntaje promedio por
por egresado egresado

Se planteo la posibilidad de iniciar un ]
Alguna vez ha realizado una
PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO y se les . 1.92 puntos
i . inversion en un proyecto
pregunto ¢Que tan importante es para usted...?

Alguna vez ha sido intra

Hacer un plan financiero 9.73 puntos 2.47 puntos
emprendedor
Estudiar el potencial de Nivel de satisfaccion en su
9.66 puntos ] 2.50 puntos
mercado trabajo actual
] Nivel de satisfaccion
Hacer un plan de negocios 9.59 puntos . ] 3.29 puntos
relacionado con su vida actual
Estudiar el perfil de los Nivel de experiencia como
9.32 puntos ] . . 3.29 puntos
colaboradores trabajador independiente.

Nota: Los criterios fueron evaluados en una escala de 1 a 10 puntos.
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Rasgos psicoldgicos en el emprendimiento

Mediante la observacion de caracteristicas psicologicas en el proyecto empresarial: “Un estudio
empirico de los emprendedores brasilefios”, de (Saboia Leitao & Martin Cruz, 2006), afirman que la
continuidad de un proyecto y, por ende, el éxito del mismo est& condicionado por las caracteristicas
personales de sus autores, resaltando su espiritu innovador y creativo; enfatizando con ello el impacto
que posee los factores psicoldgicos en el inicio de un proyecto empresarial, contribuyendo a dar
fundamento a los resultados del presente proyecto de investigacion.

Por lo que respecta a los resultados en el presente proyecto, en el ambito psicolégico son los siguientes:
1. Satisfaccidn psicolégica del empleo u ocupacion actual: (Douglas & Shepherd, 2000) sefiala que
el individuo elige una carrera empresarial, 0 una carrera como empleado, o alguna combinacién de
ambas, segun la cual la carrera promete la méaxima utilidad (o satisfaccion psiquica). Los resultados en
este sentido reflejan que 38 de 73 (52%) de los egresados que participaron en la muestra manifiestan:
Tener un nivel de satisfaccion alta en su trabajo actual, lo cual nos podria demostrar si esto puede ser
un factor que los pueda a motivar a convertirse en emprendedores. De estos 38: 1 es ama de casa, 1 es
desempleado, 13 empleados a tiempo completo (sector privado), 7 empleado a tiempo completo (sector
publico), 6 tiempo parcial (privado), 3 tiempo parcial (publico), 1 propietario o gerente, 6 trabaja por
Su propia cuenta.

Por otra parte 27 de 73 (37%) egresados muestreados, sienten una satisfaccion media en su trabajo
actual. Con los datos mostrados podemos apreciar que casi el 90% de los egresados se sienten
satisfechos con la actividad o rol laboral que desempefian en su trabajo actual, siendo en este sentido
solo el 9% quienes realizan actividad relacionada al ambito empresarial.

2. Aversion al riesgo: El grado de aversion al riesgo del individuo también influye en la eleccion de
ser empresario (Douglas & Shepherd, 2000). Cuanto mas tolerante sea uno a la hora de asumir riesgos,
mayor serd el incentivo para trabajar por cuenta propia. Del mismo modo, cuanto mayor sea la
preferencia por la independencia o el control de la toma de decisiones, mayor sera el incentivo para
trabajar por cuenta propia.

Los resultados de la investigacion muestran un alto nivel de aversion al riesgo por parte de los

egresados, pues 69 de 73 egresados consideran como “importante o muy importante” la evaluacion de
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riesgos cuando se inicia un emprendimiento (es decir, al tomarle mucha importancia al riesgo, pueden
limitar su intencidn hacia el emprendimiento); en la aplicacion del instrumento de un total de 730 puntos
posibles, los egresados solo alcanzaron 30 (4% de eficiencia), siendo este un factor clave en el espiritu
emprendedor de una persona.

3. Actitud positiva hacia el trabajo: Una menor aversion al esfuerzo laboral requerido proporciona
un mayor incentivo para trabajar por cuenta propia (Douglas & Shepherd, 2000). La actitud positiva y
el esfuerzo laboral esta directamente relacionado con la calidad en el trabajo; en este sentido, se les
pregunto a los egresados: ¢Qué tan importante para usted es mantener altos niveles de calidad en el
trabajo? 70 de 73 egresados participantes mencionaron que “importante 0 muy importante”, 3 de 73
egresados mencionaron que medio importante. Por lo que se puede deducir que los egresados estan
dispuestos a dedicar un tiempo considerable a tener un nivel aceptable en el desempefio de su trabajo
manteniendo una actitud positiva.

4. Auto percepcion como competente en el trabajo: Los sentimientos de auto competencia y
confianza en si mismo en el desempefio de su trabajo tiene un alto impacto para acentuar la intencion
hacia el emprendimiento (Krueger & Dickson, 1994); adicional a lo anterior, el estudio describe que los
ejecutivos que creen que ellos y su empresa son muy competentes tomaran mas riesgos y viceversa. De
acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, la autopercepcion de los egresados como
competentes en sus capacidades laborales se da como sigue: 71 de 73 egresados se auto percibe como
competente. Y solo 2 poseen una percepcion de competencia media. Este criterio se identifica como un
rasgo fuerte dentro del perfil profesional de los egresados, pues esto puede influir de manera sustancial
en su comportamiento en la asuncion de riesgos y retos.

5. Necesidad de independencia o control en la toma de decisiones: Cuanto mayor sea la preferencia
por la independencia o el control de la toma de decisiones, mayor sera el incentivo para trabajar por
cuenta propia (Douglas & Shepherd, 2000), también observa que los beneficios (y el evitar elementos
molestos) pueden controlarse potencialmente en mayor grado cuando se trabaja por cuenta propia.

Por ello, el individuo tendra en cuenta estos rasgos cuando contemple la eleccion de una carrera. La
investigacion planteo al grupo objetivo ¢Qué tan importante es para usted tener independencia para

hacer lo que crea pertinente, sin interferencia de otros?, los resultados fueron los siguientes: Poco o
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nada importante: 1 de 73, Medio importante: 14 de 73, y Importante 0 muy importante: 58 de 73.

Obteniendo una puntuacién de 650 de 730 posibles, es decir, hay una alta necesidad de independencia

0 necesidad de control en la toma de decisiones por parte de los egresados.

6. Posesion de capital social: (Davidsson & Hoing, 2017) encontré que las variables de capital social

(tener padres en los negocios, ser alentados por amigos, tener vecinos 0 amigos que sean emprendedores

y tener redes sociales) tienen un impacto significativo para lanzar nuevos emprendimientos. En este

sentido se plantearon las siguientes preguntas, dando como resultado lo siguiente:

= ;Ensu familia cercana cuentan con emprendedores? Si: 61, No: 11. El puntaje medio es de 0.85 de
1 posibles.

= ;Tus padres son / eran emprendedores? Si: 31, No: 41. El puntaje medio es de 0.43 de 1 posible

= ;Alguno de tus amigos o colegas son empresarios? Si: 60, No: 13. El puntaje medio es de 0.82 de
1 posible.

El grado de convivencia directa con la familia cercana no se pudo identificar, al igual que en el caso de

las amistades, razon por la cual no se identifica el nivel de influencia que pueda tener en los egresados.

En donde si hay méas certeza es en la relacion con sus padres. En donde el 43% de los egresados

manifiestan que sus padres desempefian actualmente o fueron empresarios, lo cual no refleja una

influencia moderada en tomar un camino hacia el emprendimiento.

7. Toma de decisiones con poca informacion: En proyecto de investigacion de (Brockhaus &

Horwitz, 2002) con otros autores encontraron que los emprendedores tienden a tomar decisiones con

menos informacion que otros gerentes, por lo que, en los contextos actuales de constantes cambios en

el entorno y la necesidad de respuesta y accion inmediata, esta habilidad es indispensable.

En relacion a la perspectiva que tienen los egresados para la toma de decisiones se pudo constatar lo

siguiente:

= Importancia que le dan los egresados en recopilar informacion exhaustiva antes de tomar cualquier
decisién: Importante 0 muy importante: 71; Medio importante: 1; Poco importante: 1. Se obtuvo
una puntuacion de 15 de 730 posibles.

= Importancia de recopilar informacion exhaustiva antes de tomar cualquier decision que involucre

dinero: Importante o muy importante: 71, Medio importante: 2; Poco importante: 0. Se obtuvo una
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puntuacion de 10 de 730 posibles.
= Por lo que podemos apreciar, la mayor parte de los egresados no estarian dispuestos a tomar una
decisién de emprender en situaciones o contextos de disponibilidad de poca informacion,
consideran necesaria el acopio exhaustivo de informacion, limitando su participacion en proyectos
de emprendimiento.
En el andlisis general de la perspectiva psicoldgica, la puntuacion promedio obtenida por egresado
segun el analisis de la informacion es de 359 puntos, ubicandose en un nivel de cumplimiento en el
perfil alto (ver Tabla 5), siendo los 255 puntos la minima requerida para considerarse apto para el
emprendimiento desde esta perspectiva (Coduras et al., 2010). EI 100% de los egresados logran
sobrepasar la puntuacion minima requerida por el instrumento para considerarse como apto para
emprender desde la perspectiva psicoldgica. Al igual que en los resultados generales de las perspectivas
anteriores, se recomienda no perder de vista los resultados relevantes en los criterios evaluados (ver
Tabla 6), de ello deriva informacion que servird de punto de referencia para los mecanismos que se
implementes en el mejoramiento de los niveles de emprendimiento.

Tabla 5: Categorizacion de la muestra segun el puntaje obtenido en la perspectiva “Psicologica”.

Nivel de cumplimiento en el perfil Rango de puntaje NUmero de egresados Porcentaje
Bajo De 0 a 170 puntos 0 0%
Medio De 171 a 340 puntos 18 25%
Alto De 341 a 510 puntos 55 75%

» La puntuacion maxima por egresado en esta categoria es de 510 puntos.

= De acuerdo a la estructura del instrumento, la puntuacién media en la categoria psicoldgica es de
255 puntos, por lo que las personas con este puntaje 0 mas alto estén listas para emprender desde
esta perspectiva, mientras que los individuos con puntuaciones mas bajas no.

Tabla 6. Criterios de la perspectiva “Psicologica” con resultados mas relevantes

Criterios con mayor puntaje Criterios con menor puntaje
Puntaje Puntaje
Criterio promedio por Criterio promedio por
egresado egresado

El analisis de los criterios se analiz6 desde la perspectiva de que los egresados definieran ;Que tan importante

es para usted...?

Tener oportunidades para el 9.86 puntos Tener un ambiente tranquilo y 0.14 puntos
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crecimiento y  desarrollo ordenado en donde trabaja y vive

personal
Tener confianza en mis 9.86 puntos Recopilar informacion exhaustiva 0.14 puntos
propias capacidades antes de tomar una decision que
involucra dinero
Realizar un trabajo de calidad 9.79 puntos Recopilar informacion exhaustiva 0.27 puntos
antes de tomar una decision de
negocio
Buscar rapidamente 9.73 puntos Evaluar riesgos antes de tomar 0.41 puntos
soluciones  cuando  hay decisiones
problemas
Poner pasion en todo lo que 9.73 puntos Tener tiempo suficiente para estar 0.62 puntos
hago con la familia
Tener nuevas metas vy 9.66 puntos Evitar situaciones amenazantes 1.78 puntos
proyectos  motivantes vy
desafiantes
Completar los proyectos que 9.66 puntos Mantener  relaciones  cercanas, 1.92 puntos
inicias 0 emprendes amistosas y cooperativas con otras
personas

Con lo anteriormente expuesto en cada una de las perspectivas analizadas, se puede identificar basado
en los datos obtenidos, que el perfil general de emprendimiento de los egresados del programa de
estudios de licenciatura en administracion del TecNM campus Cd. Constitucion, cuentan con un perfil
general apto para iniciar con la actividad econdmica, al superar las puntuaciones minimas establecidas
en el instrumento de andlisis utilizado (ver Tabla 9). Es importante resaltar el rol que desempefian las
instituciones de educacion en este sentido, para que por medio de su formacion integral de sus egresados
coadyuven a mejorar los indicadores de generacién de empresas nuevas en las economias locales, de su
area de influencia.

Tabla 9: Resumen final del perfil de emprendimiento

Rango de Rango de puntaje Puntuacion Cantidad de Cantidad de

Perspectiva . media por egresados NO  egresados Sl
puntaje no apto  apto
egresado aptos aptos
Socioldgica De 0a59 puntos De 60a120 puntos  70.58 puntos 13 60
Antecedentes  De 0 a 149 De 150 a 300 202.60 puntos 4 68
empresariales  puntos puntos
y gerenciales
Psicologica De0Oa254 De 255 a 510 359 puntos 0 73
puntos puntos
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CONCLUSIONES

El emprendimiento sin duda es una actividad humana de caracter multifactorial, que se vera influenciada
por la personalidad y contexto propio que posea cada individuo, por ello se considera que dificilmente
habré soluciones estandarizadas para promover su desarrollo y los beneficios que trae consigo; pero si
es relevante remarcar que el desarrollo de este tipo de estudios representa un excelente inicio en la
adecuacion de las condiciones ajustables para que la mayor parte de los egresados de una institucion de
educacion superior sea mas propensos a incursionar en la actividad empresarial.

Considerando los resultados expuestos previamente se concluye expresamente lo siguiente:

En relacidn a la perspectiva sociolégica, que los factores como la situacién laboral, la edad del individuo
y los afios de experiencia laboral, en donde se logré la puntuacién mas baja en esta variable, esto fue
debido en gran medida por la etapa temprana en el ciclo de vida en la que se encuentran la mayor parte
de los egresados, donde practicamente dos terceras partes se ubican en una edad menor a los 25 afios,
es decir comenzando a forjar su vida personal y profesional, en la toma de decisiones importantes que
guiaran su actividad econdémica futura Brockhaus (1982), situacion que mejorara una vez que transiten
por una edad madura y generen un cumulo de experiencias y habilidades derivado de su experiencia
profesional en el &mbito laboral.

El contexto general dentro de los antecedentes empresariales y gerenciales de la muestra, refleja
condiciones suficientes favorables, en donde gracias a la formacion disciplinar del programa de estudios
que cursaron, les ha permitido desarrollar una conciencia objetiva del alcance que tiene la realizacion
de acciones clave como elaborar plan de negocios, estudiar el potencial, el estudio del perfil de los
colaboradores, etc, en el éxito de la actividad empresarial, tal y como lo menciona Garcia Cano, et al
(2023).

La perspectiva psicoldgica, sin duda la variable investigada con mejor resultado en la evaluacion. No
por ello, con éreas de oportunidad de bastante importancia, que de acuerdo a la literatura en relacion al
emprendimiento pueden representar un factor determinante en la intencién de emprendimiento de un
individuo. La inclinacién de los egresados hacia la recopilacién exhaustiva de informacién antes de
tomar una decisién de negocio, la evaluacion de riesgos antes de tomar decisiones y la tendencia de

evitar situaciones amenazantes; son factores en donde los resultados en la evaluacion con la puntuacion
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mas baja en esta perspectiva; representando rasgos que limitan de manera clara el emprendimiento
Brockhaus (1982). Por otra parte, la necesidad de los egresados hacia la vida familiar y social (mantener
relaciones cercanas) pueden ser también aspectos que pueden condicionar el tiempo que se le dedica a
la actividad empresarial, actividad que como es sabio requiere de un marcado margen de tiempo en su
dedicacion.

Las instituciones de educacion y en particular a la institucion objeto de estudio, debera ajustar parte de
su plan de estudios anexando asignaturas encaminadas a desarrollar habilidades en sus estudiantes para
la toma de decisiones empresariales con entornos de incertidumbre, técnicas para disminucion de la
aversion al riesgo, técnicas para el desarrollo del pensamiento lateral y creativo aplicado a las
organizaciones, todas ellas basadas en los factores con valoraciones bajas en la perspectiva psicoldgica.
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