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RESUMEN

El régimen formativo en el Ecuador, mediante la gestion fortalece el uso de diversas tecnologias,
herramientas y conocimientos para el desarrollo profesional; las nuevas tendencias indican la
necesidad de abandonar el procedimiento tradicional y considerar la creacién de un sistema
multidisciplinario con reflexividad, una posibilidad global y la capacidad de responder a los desafios
sociologicos de la sociedad del conocimiento. En el trabajo se plantea investigar los articulos de
revision de literatura referentes a la gestion y tecnologia en el campo pedag6gico; describir su
importancia, analizar la utilidad de la virtualidad, argumentar sobre aspectos relevantes. La
metodologia combina métodos cualitativos, filologicos y descriptivos, partiendo del paradigma
positivista, adoptando un disefio documental e integrando la basqueda, la reflexién y el analisis critico
a nivel tedrico. Entre los principales resultados sobresale la trascendencia en retroalimentar y superar
obstaculos como el bajo desempefio estudiantil; el lider transformacional integra el carisma,
estimulacién intelectual, atencion individualizada a las necesidades, entusiasmo y optimismo en un
compromiso con el cumplimiento de metas compartidas; mientras, en el ambito didactico, la
organizacion y sistematizacion orientan en la creacion de un entorno educativo eficiente; el enfoque
permite estructurar las actividades, fortalecer el rendimiento de los estudiantes, alcanzar la inclusion,

la equidad y la innovacién.
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Management and Leadership: Systematic Review, Pedagogical Vision
Oriented to the Management of Technological Tools in Constructive

Learning, Creativity and Autonomy of Students

ABSTRACT

The training regime in Ecuador, through management, strengthens the use of various technologies,
tools, and knowledge for professional development; new trends indicate the need to abandon the
traditional procedure and consider the creation of a multidisciplinary system with reflexivity, a global
possibility, and the ability to respond to the sociological challenges of the knowledge society. The
work proposes to investigate literature review articles related to management and technology in the
pedagogical field; describe its importance, analyze the usefulness of virtuality, and argue about
relevant aspects. The methodology combines qualitative, philological, and descriptive methods,
starting from the positivist paradigm, adopting a documentary design, and integrating search,
reflection, and critical analysis at a theoretical level. Among the main results, the importance of
feedback and overcoming obstacles such as low student performance stands out; the transformational
leader integrates charisma, intellectual stimulation, individualized attention to needs, enthusiasm, and
optimism in a commitment to achieving shared goals; meanwhile, in the didactic field, organization
and systematization guide the creation of an efficient educational environment; the approach allows

structuring activities, strengthening student performance, achieving inclusion, equity, and innovation.
Keywords: Constructive Learning, Autonomy, Creativity, Management, Technological Tools
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INTRODUCCION

Los avances tecnoldgicos con el transcurso del tiempo han brindado en el sector formativo
oportunidades de aprendizaje, las instituciones la tecnologia fortalece la gestion, el liderazgo,
la comunicacién, contribuyendo al alcance de la calidad formativa. En este apartado, el
estudio efectuado se justifica mediante diversas investigaciones.

Resaltando, que las sociedades enfrentan diversos cambios y trasformaciones a finales del
siglo XX, debido a la presencia de dispositivos digitales que se conectan a un ordenador o
Internet, herramientas de productividad que benefician en la interaccién social, la
comunicacion, la optimizacion del tiempo, la adaptacion, en los campos: industria, salud y los
niveles formativos (Preescolar, primaria y secundaria, bachillerato y superior), necesidad
obligatoria en los sistemas educativos a nivel mundial. Segun manifiesta Lugo & Ithurburu
(2019) en América Latina, el uso insuficiente de materiales virtuales afecta al desarrollo de la
creatividad, los procesos matematicos, las habilidades para la resolucién de problemas y las
actitudes.

Se puede observar con vision pedagdgica, que el insuficiente manejo de herramientas
tecnologicas repercute en el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los
educandos, disminuyendo la practica y aplicacioén del conocimiento.

En Ecuador el sistema formativo integra diferentes curriculos siendo el objetivo fortalecer el
proceso de aprendizaje para lograr una educacion productiva; en este argumento (Chumacero
Vega & Leyva Aguilar (2021) sefala, los docentes no cuentan con estrategias suficientes,
ademds, es limitado el uso de herramientas tecnoldgicas y virtuales, dando origen a
situaciones rutinarias y estereotipadas que obstaculizan el desarrollo de habilidades criticas,

creativas, informativas, argumentativas, comunicativas, afectivas, emocionales y

actitudinales.




En diferentes instituciones de la provincia de Tungurahua, el uso insuficiente de recursos
tecnologicos, herramientas virtuales y digitalizacion, desde una perspectiva pedagdgica y
didéctica dificulta el desarrollo de la creatividad, inhibe el proceso de ensefianza, el
aprendizaje, la realizacion de actividades escolares, la logica y el pensamiento critico; estos
componentes afectan la capacidad de comprender, razonar y utilizar el conocimiento para
resolver problemas mediante el razonamiento.

En una sociedad globalizada, es fundamental promover la comunicacion, la reflexion y
gestion efectiva en las instituciones educativas, aspectos que se relacionan significativamente
con la tecnologia; a través de una vision pedagogica, se promueve la cooperacion, el
pensamiento critico, analdgico y las habilidades especificas. Estos factores ayudan a la toma
de decisiones y resolucion de problemas, por lo expuesto, las insuficientes revisiones
sistematicas afectan al conocimiento referente al uso y manejo de herramientas tecnologicas,
factor que dificulta el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos.
La gestion y liderazgo: revision sistemdtica con vision pedagdgica orientada al manejo de
herramientas tecnologicas para el aprendizaje constructivo y creatividad de los educandos
destaca el interés en explorar el uso de recursos digitales para desarrollar la imaginacion,
aumentar la comprension de los procesos de contenido cognitivo desde la resolucion de
problemas, el razonamiento y las habilidades de pensamiento hasta alcanzar la autonomia.

La trascendencia de la revision sistematica de literatura o bibliografica documental, promueve
la profundizacion en el conocimiento y adquisicion de saberes en referencia a la gestion, el
liderazgo, la pedagogia, las herramientas tecnologicas, el aprendizaje constructivo, la
creatividad y autonomia de los educandos con orientacion hacia el trabajo colaborativo, la

iniciativa personal, el desarrollo de funciones bésicas (atencidon, concentraciébn y memoria),

desde esta perspectiva ayuda a ensefar de manera cualitativa, efectiva y eficiente.




En el sistema educativo, la revision de literatura engloba aspectos conceptuales significativos
que establecen una relacion entre la gestion y liderazgo, la labor pedagogica y el uso de
herramientas tecnologicas, el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los
educandos, en este criterio, se incluye el refuerzo a las habilidades intelectuales desde un
contexto practico que promueve la socializacion, la participacion activa y practica de valores.
Este estudio es util para analizar la utilidad de las herramientas tecnoldgicas y su efectividad
en el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos en un proceso
interactivo entre el conocimiento conceptual, la practica, experiencia y realidad; beneficia al
desarrollo humano potenciando el discernimiento, comprension y razonamiento; elementos
clave en la transferencia y replicacion de actitudes y habilidades.

Teniendo en cuenta que la gestion y liderazgo contribuyen en la labor pedagogica del
educador, orientada al manejo de herramientas tecnologicas para el alcance del aprendizaje
constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos las preguntas planteadas integran:

o ¢Es trascendente investigar los articulos de revision de literatura referentes a la
gestién, liderazgo y tecnologia en el campo pedagogico?

o ¢Existe una descripcion de la importancia de las tecnologias de la informacién y
comunicacion en el &rea educativa empleando la herramienta de andlisis bibliogréafico?

o ¢Se ha efectuado un andlisis de las herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje
constructivo empleando distintas fuentes y buscadores que beneficien en la obtencion de
informacion relevante?

o ¢Se ha efectuado una argumentacién sobre aspectos relevantes del manejo de
herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los

educandos empleando el anélisis bibliografico?

En respuesta a las interrogantes, se establecen los siguientes objetivos:




. Investigar los articulos de revision de literatura referentes a la gestion, liderazgo y
tecnologia en el campo pedagdgico.

o Describir la importancia de las tecnologias de la informacion y comunicacion en el
area educativa empleando la herramienta de anélisis bibliogréfico.

o Sintetizar las herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje constructivo con una vision
pedagdgica, empleando distintas fuentes y buscadores que beneficien en la obtencion de
informacion relevante.

o Argumentar sobre aspectos relevantes del manejo de herramientas tecnoldgicas en el
aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos empleando el analisis
bibliografico.

La revision de literatura enfatiza:

o Gestion institucional y liderazgo transformacional en la calidad formativa

o Liderazgo transformacional en el &mbito pedagdgico, con perspectiva constructivista y
cognitivista

o Herramientas tecnoldgicas en el Aprendizaje Constructivo, la Creatividad y

Autonomia de los Educandos

o Vygotsky el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos.
Los objetivos mediante el sustento tedrico permiten desarrollar, implementar y comunicar
nuevas ideas a otros, mantener una mente abierta, utilizar la ideologia critica y el pensamiento
sistémico (holistico) con razonamiento sélido en el proceso de comprension de los diversos
sistemas involucrados. El analisis y acceso a las competencias digitales permitirdn la
adaptacion a diferentes roles y responsabilidades; trabajar productivamente con los demas;
empatizar y, sobre todo, sostener diversidad de puntos de vista de la sociedad.

Asimismo, beneficia en la capacidad para analizar y resolver dificultades, aprender de forma

independiente, seguir la comprension y las propias necesidades de aprendizaje, encontrar




recursos adecuados y transferir habilidades analiticas. Asi mismo, los estudiantes
experimentan sus destrezas en una variedad de situaciones y resuelvan problemas con
responsabilidad.

Gestion institucional y liderazgo transformacional en la calidad formativa

La gestion directiva ha demostrado ser efectiva en varios aspectos clave, especialmente en la
creacion y ejecucion del Plan Educativo Institucional (PEI), desarrollado con la participacion
activa de los docentes, organizados en diversas comisiones tematicas bajo el liderazgo del
director. El enfoque participativo segin Lopez Pazmifio et al (2023), ha garantizado la
inclusividad y representacion de perspectivas, orientado hacia las necesidades de la
comunidad educativa, la inclusién, la toma de decisiones y el mejoramiento de la
comunicacion para que todos los miembros comprendan y se comprometan con las metas
planteadas; en este contexto, se fortalece la calidad en el area formativa.

Para Velastegui Lopez (2024), la trascendencia de la gestion formativa, sobresale en promover
las relaciones so6lidas entre los integrantes de la comunidad, la finalidad es generar un entorno
educativo propicio para el aprendizaje, un ambiente de apoyo y respeto, que ofrezca
oportunidades de desarrollo profesional continuo para mejorar las habilidades cognitivas.

Al respecto, la gestion institucional enfatiza en el desarrollo de dindmicas de cooperacion
entre los estudiantes se orienta hacia la implementacion de proyectos y actividades que
requieren el trabajo en equipo. En este mismo apartado, el establecimiento de programas de
tutoria fomenta el apoyo mutuo con los discentes, mejorando asi el aprendizaje colaborativo.
Mientras, la aplicacion de técnicas activas, siendo fundamental en la innovacién pedagogica
en una formacion continua; se resalta, su participacion en la adopciéon de métodos de
ensefanza innovadores y efectivos adaptados a las necesidades de los educandos.

En cuanto a los procesos de retroalimentacion, la gestion institucional y pedagogica es

trascendental en la implementacion de sistemas de evaluacion que permiten disminuir rutinas




regulares; la informacion recopilada permite identificar areas de mejora y desarrollar planes
de accidn concretos.

Continuando con lo expuesto la gestion institucional aporta en el respeto por la diversidad de
formas de aprender siendo una practica reconocida orientada a fortalecer las capacitaciones en
el uso y manejo de estrategias pedagdgicas diferenciadas y personalizadas, para adaptar los
métodos de ensefianza las necesidades individuales de los educandos para mejorar de forma
significativa la experiencia de aprendizaje y el desarrollo personal contribuyendo en una
formacidn inclusiva, participativa y efectiva.

La gestion en los establecimientos educativos es un proceso sistematico que esta orientado a
enriquecer los procesos pedagdgicos, administrativos, de convivencia, salud y seguridad,
conservando la autonomia institucional (contextualizacion y flexibilidad), para asi responder
de una manera acorde, a las necesidades educativas internas y externas.

Entre las actividades a desarrollarse a través de la gestion institucional sobresalen las

siguientes:

o Dirigir los procesos de organizacion interna.

o Fortalecer la comunicacion con la comunidad educativa.

o Gestionar para contar con talento humano capacitado y con espacios fisicos y

equipamiento adecuado para las actividades administrativas y pedagdgicas.

o Evidenciar las acciones para el funcionamiento de la institucién educativa y
articulacién con instancias externas para la prevencion de riesgos psicosociales.

o Promocionar los derechos, el acompariamiento psicosocial y socioemocional.

La institucién educativa en el ejercicio de su autonomia y flexibilidad promueve el trabajo
docente de acuerdo con las necesidades e intereses de los estudiantes orientando el desarrollo

del proceso de ensefanza - aprendizaje que responde al interés, los saberes y las aspiraciones

de la comunidad en contenidos educativos vinculados al disefio curricular.




Las acciones se orientan el desarrollo de competencias y temas significativos que traducen el
interés, los saberes, las necesidades y las aspiraciones de la comunidad, en contenidos en
acuerdos y compromisos para la armonia plasmada en el Codigo de Convivencia

Con una perspectiva pedagdgica, desde la gestion institucional, el directivo segun Medina

Revolledo (2024), cumple las siguientes funciones:

o Supervisa y socializa los procedimientos académicos y administrativos de la
institucion.
o En el area de innovacién y actualizacion de conocimientos, efectia una

retroalimentacion continua y permanente para un mejoramiento continuo.

o Fomenta la comunicacion sobre la aplicacion de procedimientos.

o Elabora planes de mejora a partir de los resultados obtenidos.

Desde una visioén holistica integradora, se considera que el lider educativo encamina las
actividades propuestas en el plan de mejoras, teniendo como finalidad fomentar la
comunicacion efectiva y asertiva dentro y fuera del ambiente institucional; entre sus objetivos
establece:

o Mejorar los procedimientos académicos y administrativos, con orientacién en la
atencion a grupos prioritarios.

o Evaluar y mejorar los procedimientos académicos y administrativos actuales para
garantizar su eficacia y adecuacién a las necesidades de los grupos prioritarios.

o Desarrollar e implementar programas especificos para atender las necesidades
academicas, sociales y emocionales de los grupos prioritarios.

o Fortalecer la comunicacion y colaboracion entre la directiva, el personal docente y los
padres de familia para mejorar el apoyo y participacién en la educacion.

o Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para monitorear el progreso y el

impacto de las acciones implementadas.




Liderazgo transformacional en el ambito pedagogico, con perspectiva constructivista y
cognitivista

La gestion del Lider Educativo, se centra en liderar y coordinar el sistema integral de
comunicacion, para garantizar que todos los mensajes y acciones comunicativas estén
alineados con los valores, objetivos y estrategias en la institucion. Para Marin Gonzélez &
Alfaro Escobar (2021) entre las funciones de mayor trascendencia efectuadas por el directivo
transformacional sobresalen las siguientes:

o El Lider planifica, desarrolla y ejecuta estrategias de comunicacion; internamente, se
asegura que los canales comunicativos entre departamentos y niveles jerarquicos sea efectiva,
transparente y contribuya a una cultura organizacional solida.

o Externamente, gestiona la imagen publica de la institucion, fortaleciendo la reputacion
y promoviendo una relacion positiva con diversos publicos como estudiantes, personal
académico, colaboradores, padres de familia, medios de comunicacion y comunidad en
general.

o Es responsable de la gestion de crisis, preparando planes de contingencia y actuando
como portavoz autorizado en situaciones adversas para proteger el prestigio institucional y
mantener la confianza de todos los stakeholders.

Entre otros aspectos:

o Incluye la integracion efectiva de plataformas digitales y redes sociales en la estrategia
comunicativa.

o Coordina los procesos de gestion de la informacion en la recoleccion, actualizacion en
concordancia con los procedimientos institucionales.

o Verifica el cumplimiento de los lineamientos de comunicacién académica y

administrativa entre los actores educativos.




o Coordina la rendicion de cuentas de la gestion de autoridades y organismos
institucionales

Considerando que el lider se caracteriza por ser un buen comunicador, toma decisiones
informadas, planifica y evalta el cumplimiento de tareas, fomenta la interaccion a través de la
comunicacion de las autoridades hacia los padres y comunidad, elemento fundamental para
alcanzar la confianza, el trabajo en equipo, la percepcion, la comprension, la empatia y
solucion de conflictos.

Vargas Vargas (2021) resalta que el lider promueve la autoconfianza, la gestion de emociones;
y valores en pro del progreso colectivo, la solidaridad, responsabilidad y el respeto. Su
participacion en los proyectos educativos institucionales es trascendental para la construccion
positiva de la identidad, con un proceso de evaluacion continuo y permanente que permite la
reflexion con el objetivo de encaminar positivamente ante la sociedad, relacionando la
realidad existente con los docentes, estudiantes y comunidad educativa.

En el ambito pedagogico, el liderazgo mantiene una perspectiva constructivista y cognitivista,
su trascendencia sobresale en los procesos de ensefianza, considerando que, el actual curriculo
nacional exige la innovacidén en la aplicacion de estrategias pasando de la repeticion, el
dictado y recepcion de contenidos a la participacion, reflexion, interactividad y toma de
decisiones con responsabilidad, aspecto que favorece al estudiante en la construccion de su
propio conocimiento a partir de ensefianzas previas para la cimentacion de nuevos saberes.

En este aspecto, facilita el disefio de experiencias educativas que fomenta la participacion y el
desarrollo de habilidades de resolucion de dificultades y pensamiento critico, fortalece la
capacidad de los alumnos para abordar problemas reales y mejorar su entorno. Al integrar la
educacion con la realidad promueve un aprendizaje significativo y adaptado a las necesidades

de la comunidad, fortaleciendo asi la autonomia y el compromiso de los estudiantes con su

formacion.




En la gestion educativa los enfoques constructivo y cognitivo, brinda oportunidades
significativas para el proceso de ensefianza y aprendizaje fomentando la autonomia y
colaboracion al adaptar los métodos pedagoégicos a las realidades culturales y sociales
promoviendo un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia su educacion, contribuyendo
a mejorar la calidad y a formar ciudadanos comprometidos y criticos.

Segun manifiestan los investigadores Freire Pazmifio et al (2019) el modelo educativo
aplicado en el Ecuador es constructivista; el actual curriculo nacional exige la innovacion en
la aplicacion de estrategias pasando de la repeticion, el dictado y recepcion de contenidos a la
participacion, reflexion, interactividad y toma de decisiones; lamentablemente es significativo
manifestar que en varias instituciones formativas aun existe la resistencia de diversos
educadores a los cambios dentro de la labor pedagogica, factor que perjudica a los educandos
en la construccion de su propio conocimiento a partir de ensefianzas previas para la
cimentacion de nuevos saberes.

Herramientas tecnolégicas en el Aprendizaje Constructivo, la Creatividad y Autonomia
de los Educandos

El valor pedagodgico de la concepcion constructivista en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el sistema formativo ecuatoriano sobresale en el uso de estrategias cognitivas,
metacognitivas, y afectivas; que ayudan al cerebro a asociar, clasificar, inferir, analizar y
pensar, permitiendo la construccion de experiencias significativas. Al respecto, las habilidades
cognoscitivas implican la manipulacion mental o fisica de la informacion.

Con una vision orientada hacia el mejoramiento de la labor pedagogica Vega Marquez et al
(2024) exponen, el uso de la tecnologia tiene como finalidad aumentar la autonomia y
creatividad en la toma de decisiones de los estudiantes, su implementacion facilita la solucion

de problemas, refuerza el pensamiento critico el compromiso y motivaciéon en el proceso

formativo.




Las tecnologias son parte de la comunidad cientifica, a través de Internet favorecen en la
interaccion social constituyéndose en una herramienta y material de construccion que
promueve el desarrollo de la comprension.

Es esencial promover la comunicacion, reflexion y gestion efectiva en las instituciones
educativas, aspectos que tienen una relacion significativa con la tecnologia, por lo tanto, a
través de una vision para la ensefianza fomenta la colaboracion, el pensamiento critico,
analdgico y competencias especificas orientadas a la toma de decisiones y resolucion de
problemas ampliando las oportunidades de aprendizaje.

De acuerdo con lo anterior, la Internet, las redes sociales, los videojuegos ha incrementado el
uso de la tecnologia que actualmente favorece a la interaccion de las personas con diversas
pantallas, tabletas, computadoras y otros dispositivos. Teniendo en cuenta el desarrollo de la
virtualidad y su impacto en la sociedad, diversos educadores debido al desinterés en el manejo
de herramientas digitales enfrenta dificultades en la toma de decisiones, la planificacion y
practica educativa factores que orientan hacia un bajo rendimiento académico.

Segun Pefia & Herrera (2021) el 25,3% de hogares utiliza ordenador fijo, el 31,3%; emplean
portatiles, el 12,7% han adquirido computadora de escritorio; las actividades digitales
fortalecen en la comunicacion, el &mbito psicoldgico y académico. En este escenario, desde
un enfoque pedagogico constructivista centrado en el estudiante se determina que el uso de la
tecnologia influye de forma positiva en el proceso de formacion, el rendimiento, las practicas
educativas, la construccion de climas escolares y las relaciones familiares (Pérez Avila y
otros, 2019).

Segun Vera & Castillo (2021), los recursos tecnologicos en educacion promueven la
integracion, la motivacion, la disciplina, la memoria y el pensamiento utilizando métodos,

procesos que facilitan el uso de ordenadores para procesar, seleccionar y distribuir

informaciones favorables para la sistematizacion de programas, creando una herramienta de




trabajo que promueva la resolucion de problemas y genere nuevas estructuras cognitivas. Por
tanto, las tecnologias de la informacién y comunicacion, las herramientas digitales, enfatizan
en la organizacion, el acopio, la reproduccion e intercambio de contenido.

Segun el estudio realizado por Marengo et al (2019) expone, las herramientas tecnologicas
son aplicaciones adaptadas al tipo de trabajo:

o Las presentaciones de Word se utilizan con mayor frecuencia a partir de programas de
procesamiento de textos, que permiten realizar diversas tareas, como informes, ensayos,
cuentos, incluye revision ortogréafica, imagenes, graficos y sonidos.

o La aplicacion Microsoft PowerPoint se destaca en la creacion de presentaciones,
diapositivas, animaciones de texto e imagenes predisefiadas o importadas desde una
computadora.

o Se utilizan diferentes fuentes, plantillas y disefios de dibujos. Este tipo de
presentaciones suelen ser faciles de crear.

o Las hojas de célculo, automaticos se realizan usando Microsoft Excel, admiten la
clasificacion de datos por filas y columnas y pueden usar aplicaciones como férmulas.

En las herramientas para la creacion de contenidos:

o Powtoon, es un software de animacién que cualquiera puede utilizar, incluso si no
conoce los pixeles, es facil de usar, crear atractivos videos animados con un aspecto
profesional.

o Genially, combina el poder del mundo online con el disefio y ofimatica. Incluye
animaciones de entrada y salida para crear contenido animado en minutos sin conocimientos
de programacion. Integra varios proveedores digitales (Google integrado, graficos, videos,
documentos, redes sociales, imagenes 3D) y contintan trabajando en la herramienta.

o Arduino, es una plataforma de desarrollo basada en una placa electrénica de hardware

libre que contiene un microcontrolador reprogramable, es gratuito y extensible.




o Ethernet Shield, proporciona un ecosistema de tableros electronicos no oficiales y
bibliotecas de software de terceros para diversos fines que pueden adaptarse mejor a sus
necesidades.

o Ethernet Shield, permite que el microcontrolador se conecte a Internet. La base para
crear objetos conectados es permitirles comunicarse con su entorno mediante redes como Wi-
Fi.

Vygotsky el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos

Con una vision pedagogica orientada al manejo de herramientas tecnoldgicas en el
aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos, los investigadores del
Colectivo de autores, CEPES Universidad de la Habana (2000) Vygotsky mediante la
construccion los alumnos participan de forma activa y modifican su conducta ante
determinadas situaciones.

En este contexto, el cognitivismo es considerado un proceso de transformacion interna, el
resultado de la interaccion de la informacion ambiental y los sujetos activos. Mientras el
constructivismo es la construccion por parte del ser humano de acuerdo con los planes
existentes Chango Masaquiza, (2024), los aspectos cognitivos, sociales y emocionales, son la
consecuencia de la integracion y combinacion de sus capacidades y el entorno, brinda la
oportunidad de comprender los procesos de creacion, produccion y reproduccion del
aprendizaje, desarrollar aplicaciones pedagogicas y conceptos curriculares en cualquier area
escolar.

Finalmente, para cerrar el apartado de la introduccion, en funcion de los objetivos, la presente
revision de literatura plantea dar respuesta a las siguientes hipotesis:

o Con una vision pedagdgica, la gestion y liderazgo inciden en el manejo de

herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los

educandos.




o Con una vision pedagdgica, el manejo de herramientas tecnoldgicas afecta al
aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos conllevando al bajo
rendimiento académico.

METODOLOGIA

A través de la revision bibliografica se pretende realizar un andlisis con vision pedagogica que
oriente el uso correcto de la tecnologia desde una dimension integral que sea beneficiosa para
el desarrollo del educando; de acuerdo con las Directrices para revisiones sistematicas y
metanalisis (PRISMA) se aplica un enfoque cualitativo que permite un examen critico,
apoyado en consultas bibliograficas de diversas fuentes (articulos de revistas, libros y
memorias) que contribuyen al estudio

En la revisiébn sistemdtica integr6 a los componentes de una investigacion estdn
interrelacionados y deben funcionar de manera coordinada para lograr los objetivos del
estudio.

El método de estudio aborda la comprension profunda de experiencias y percepciones, que se
capta mejor mediante métodos cualitativos.

El enfoque cualitativo, por su parte, buscd describir, comprender e interpretar los fendémenos
Considerando lo anterior, la investigacion bibliografica en un proceso sistematico y continuo
ayuda a construir ideas, con una visidon tedrica y metodologica orienta para obtener
informacion de diversas fuentes:

o Fuente primaria o directa, abarca definiciones de términos o elementos utilizados en el
estudio original (fotografias, imagenes del anuario, notas, cartas, cartas, codigos de catalogo).
o Fuentes secundarias, incluye la recopilacion, traduccién y reproduccion de textos de

diversos autores.

o Tercera fuente. Contiene boletines, libros, publicaciones periddicas y guias.




o En este contexto, una revision sistematica de la literatura puede identificar, evaluar e
interpretar investigaciones sobre adiccién a la tecnologia realizadas por investigadores,
académicos y profesionales.

o A continuacion, se planted una pregunta para guiar el proceso metodologico: ¢Las
publicaciones relacionadas con la dependencia tecnoldgica desde una perspectiva pedagogica
estan documentadas a través de una revision sistematica de la literatura?

Busqueda y seleccion de estudios

Para la revision sistematica se selecciond informacion contenida en articulos de revistas, tesis
doctorales y maestria en diversas humanidades; repositorios médicos y bibliotecas virtuales.
Esta informacion, a su vez, permitira a otros investigadores familiarizarse con las fuentes
bibliograficas citadas, desarrollar conciencia y comprension, y posiblemente continuar
profundizando en la tecnologia dependiendo de la vision pedagdgica o de investigaciones con
contenidos y conceptos similares. El proceso de busqueda del sistema se realiza en tres
etapas:

o La primera fase. Seleccidn de bases de datos y areas de investigacion.

Agregacion de repositorios, planificacion de blsqueda de articulos indexados en Google
Scholar (SCOPUS), repositorio de libros electronicos y EBSCOhost, Graduate Work
Repository y revistas virtuales.

La identificacion de 4reas de investigacion y estrategias de busqueda se realizd
principalmente en el campo de la gestion institucional.

o La segunda fase. Identificar revistas y palabras clave

Seleccion de revistas

La busqueda se centrd en revistas especializadas en educacion y adiccion a la tecnologia

educativa.




Tabla 1.

Criterios de inclusion y exclusion

N. Orden Informacion

Criterio de inclusién

Criterio de exclusién

1
Fecha e idioma
2 Modalidad
estudio
3 Ambito
4
Variables
interés
5 Resultados
informados
6 Metodologia

de

de

Publicacion entre 2017 y 2024 en una
revista revisada por pares escrita en

inglés o espafiol

Gestién y Liderazgo

Acceso gratuito a articulos publicados
en diversas bibliotecas virtuales
universitarias

Factores, construcciones o variables
relacionadas con el estudiante o el
curso, de naturaleza académica o no.
Acceso a los articulos publicados en

Google Scholar

Investigaciones en  educacion

sociedad.

Estudios de revisién

Publicaciones <2016

Otra modalidad

Articulos para revisar

Informacion  divulgada en
Wikipedia
Informacion sobre  péaginas

web generales o blogs

No se permite el acceso a los
articulos
Articulos  publicados
con fines financieros
relacionados la

yNo con

modalidady el aprendizaje

Estudios cualitativos




La informacién reciente ayudard a avanzar en el debate sobre la Gestion y Liderazgo:
Revision Sistematica, vision pedagogica orientada al manejo de herramientas tecnoldgicas en
el aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos.

Los criterios que se tuvieron en cuenta al buscar articulos fueron la fecha y el idioma, la
poblacion; el enfoque de la investigacion, alcance, definicion de variables de interés,
resultados y métodos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para Mero (2018), la metodologia activa desde la vision cognitiva orienta al proceso
aprendizaje, el uso de diferentes estrategias promueve la generacion del nuevo conocimiento
de forma auténoma y colaborativa teniendo como propdsito contribuir en el desarrollo
integral de los educandos. Tamaquisa (2021) concluye las metodologias virtuales influyen en
las destrezas para interactuar en el contexto, la formacion, el didlogo y adquisicion de
experiencias significativas.

En este epigrafe Chumacero Vega & Leyva Aguilar (2021) el sistema educativo busca
formar estudiantes que se inserten a la actual sociedad del conocimiento dada la enorme
cantidad de informacion que ofrece la Web 2.0; el uso de la tecnologia “ha contribuido a la
evolucion de los métodos de ensefianza aprendizaje dentro y fuera del aula, actualmente con
el uso de tecnologias, es posible extender la catedra mas alla de las paredes del aula”

Segun Pérez (2018), Las Tecnologias de Informacién y Comunicacion en el campo de la
educacion, contribuye a la automatizacion de los procesos de aprendizaje, promueve el
desarrollo del potencial cognitivo, comunicativo, sintético y reflexivo. Al respecto Palacios
(2021) facilitan el uso de recursos tecnoldgicos (impresoras, computadoras y dispositivos).
Desde esta perspectiva Lima y Ugarte (2020) fomenta la mejora continua, incluida la

innovacion en la resolucién de problemas. A modo de deduccion, Lopez Pazmifio et al

(2019), la virtualidad la atencion concentracién y memoria son consideradas habilidades que




favorecen el desarrollo integral, al incluir la imaginacién, la gestion, el liderazgo, el
aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos.

CONCLUSIONES

En la revision de literatura referente a la gestion, liderazgo y tecnologia en el campo
pedagogico mejora la ensefianza aprendizaje; en este contexto, frente a las exigencias y a los
retos que plantea el siglo XXI, los educadores deben ser capaces de dominar la virtualidad
fortaleciendo las habilidades que permiten el desarrollo de la motivacion, la interaccion, la
autonomia, el compromiso, el sentimiento de pertenencia.

En referencia a la importancia de las tecnologias de la informacién y comunicacion en el area
educativa empleando la herramienta de analisis bibliografico, Mena Borja et al (2024), la
tecnologia se centra en el desarrollo de habilidades de pensamiento critico con un enfoque
préactico y creativo para el aprendizaje Por ende contribuye a una formacién participativa y
personalizada orientando a mejorar la calidad formativa, atendiendo la adquisicion de
conocimiento, el refuerzo de actitudes comportamientos, promoviendo el crecimiento
personal, social y emocional.

En el andlisis del uso de herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje constructivo con una
vision pedagdgica, empleando distintas fuentes y buscadores que beneficien en la obtencion
de informacién relevante, del desempefio directivo de calidad mediante la comunicacion,
promueve el crecimiento intelectual y personal; la autonomia, la toma de decisiones asertiva y
metacognicion; la gestion instruccional brinda a los educandos la oportunidad de evaluar las
consecuencias de sus elecciones a través de la reflexion e interaccion.

En la argumentacion, sobre aspectos relevantes del manejo de herramientas tecnolégicas en el
aprendizaje constructivo, la creatividad y autonomia de los educandos empleando el analisis

bibliografico sobresale el estudio efectuado por Simbafia Simbafia (2024), desde las

instituciones educativas la gestion fortalece en la generacion de un ambiente de respeto que




beneficia en la participacion colaborativa orientada hacia el logro de objetivos y metas; su
liderazgo se enfoca al refuerzo de habilidades comunicativas, con una vision para el futuro el

fin alcanzar la equidad de la educacion.
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