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RESUMEN

Los planes de desarrollo deportivos municipales (PDDM), son una guia para la accién de instancias
publicasy privadas del municipio en materia de educacionfisicay deporte; Lainclusiénsocial apoyaria
en proporcionar la accesibilidad de los ciudadanos a la actividad fisica recreativay deportiva; la
gobernanza a una actuacion eficiente de los actores involucrados. Objetivo. Realizar un analisis
bibliométrico sobre la produccion cientifica de los PDDM bajo lainclusion social y/o gobernanza entre
el 2002 al 2022. Metodologia: Se incluyeron articulos de caracter cientifico que contenian las variables
de interés en idioma espafiol e inglés, dentro del indice Cientifico Google Académico. Resultados. El
desarrollo y la produccién cientificaen tomo a este temaes escasa, los articulos que existen se enfocan
bajo el concepto de gobernanza, Tailandia y Estados Unidos son los paises con mayor produccion
cientifica, el aflo 2013 cuando mas publicaciones se realizaron y los articulos publicados en revistas de
en cuartil 2 fueron los més citados. Conclusion. El interés de la comunidad cientifica de las ciencias de
la gestidn de la AF y deportiva se concentra en cuestiones de aptitudes, capacidades y lesiones fisicas

dentro del alto rendimiento, olvidando una gran problematica de salud publica.

Palabras clave: politicas publicas deportivas, planes de desarrollo deportivo, inclusion social, gobiemno

municipal, gobernanza
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Municipal sports planning with social inclusion and/or governance. A
bibliometric review 2002-2022

ABSTRACT

Municipal sports development plans (PDDM) are a guide for the action of public and private entities of
the municipality in terms of physical education and sport; Social inclusion would support in providing
citizens' accessibility to recreational and sporting physical activity; governance to an efficient
performance of the actors involved. Objective. To carry out a bibliometric analysis on the scientific
production of the PDDM under social inclusion and/or governance between 2002 and 2022.
Methodology: Scientific articles containing the variables of interest in Spanish and English were
included in the Google Scholar Scientific Index. Results. The development and scientific production
around this topic are scarce, the articles that exist focus on the concept of governance, Thailand and the
United States are the countries with the highest scientific production, the year 2013 when more
publications were made and the articles published in journals in quartile 2 were the most cited.
Conclusion. The interest of the scientific community in the management sciences of AF and sports is
focused on issues of aptitude, capabilities and physical injuries within high performance, forgetting a

major public health problem.

Keywords: public sport policies, sport development plans, social inclusion, municipal government,

governance
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INTRODUCCION

Los planes de desarrollo deportivos municipales (PDDM), son instrumentos que sirven como guia para
la accion de estrategias establecidas por las instituciones publicas o privadas del municipio, en ellos, se
presentan los compromisos del periodo administrativo en turno, los cuales son acordados entre diversos
sectores de la poblacion local en materiade educacion fisica, deporte y recreacion, (Gutiérrez, 2008).
Los PDDM no solo comprenden o actuan en funcion del &mbito deportivo o de competencia, si no que
engloban otras areas como la gestion de la actividad fisica recreativa, entre otras (Carranza-Bautista,
2020).

La actividad fisicarecreativa (AFR) es una de las actividades, mas importantes para la disminucién del
sedentarismo y la inactividad fisica, los cuales, son responsables del desarrollo de enfermedades
crénicas notransmisibles (ECNT)como laobesidad, la diabetes, hipertensidn, entre otras (Organizacion
Mundial de la Salud [OMS], 2020). En el contexto actual, los beneficios de la Actividad fisica (AF) en
tiempo y frecuenciarecomendados son bien conocidos, sin embargo, uno de cada cuatro adultos no
realiza el nivel recomendado (150 minutos por semana) por la OMS (Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia [INEGI], 2023; OMS, 2020). Al respecto, Segura y Buarque (2015) refieren que esto
podria ser explicado por factores conductuales-Individuales y ambientales.

Con el objetivo de abordar y explicar los factores ambientales que intervienen en los bajos niveles de
actividad fisica, se han realizado distintas teorias, por ejemplo: el modelo socio ecoldgico para la
promocion de la salud de (Mcleroy et al., 1988), adaptado por GAnzalez-Vianaet al. (2019) para el
fomento de la AF en los ciudadanos, el modelo realizado por Diago et al. (2022) que busca mediante la
gobernanza, la obtencion de una mejoria en la calidad de vidade sus residentes a través de la AF, y por
Gltimo, la planeacion de los PDDM bajo la inclusion social para su fomento entre los ciudadanos
(Véasquez etal., 2018); estos dos ultimos conceptos podrian servir como un sustento cientifico para la
formulacion de politicas o estrategias que incrementen el acceso a la AFR (Cuevas, 2020).

Si bien, el concepto de gobernanza e inclusion social dentro de los PDDM es un tema emergente y poco
estudiado, la formulacion de politicas en materiade AFR bajo estos conceptos se encuentran alin mas

arraigado, no obstante, algunos autorescomo Valdez-Méndez, (2015) mencionaque sin politicas en

materia de AF enfocadas mayormente a la parte recreativa y que no se encuentren sustentadas bajo los




conceptos de gobernanza (Flores-Almanza, 2020; Hernandez, 2019; Robnik, 2017) e inclusion social
(Asis Roig, 2017; Céaceres et al., 2020; Feller et al., 2012; Flores-Almanza, 2020; Levoratti, 2015;
Segura & Buarque, 2015; Valderrama et al., 2015) seguiran existiendo brechas en el acceso, el disfrute
y adopcidn de actividades fisico recreativas y deportivas, como lo son, el deporte para todos, deportes
de aventura, deporte de base o formativo, modalidades de acondicionamiento fisico, actividad fisica
para la salud, actividades de ocio y actividades parala tercera edad (Carranza-Bautista, 2020), entre los
ciudadanos que estan en condiciones de pobreza y los ciudadanos de clase media a alta, originando un
bajo desarrollo y bienestar colectivo y aumentando las brechas de equidad e igualdad entre los
ciudadanos (Ulloa & Ortis, 2016).

Al respecto, en México existe una politica en materia de AF (Diario Oficial de la Federacion [DOF],
2021), no obstante, sus directrices estan inclinadas hacia el deporte para el alto rendimiento, por lo que,
ha sido fuertemente criticada por su falta de acciones especificas para el fomento de la AFR en los
ciudadanos, asi como por la falta de transparencia de los actores asignados en el desarrollo de las
acciones a realizar en cuanto a la AFR, la administracion y distribucién de sus recursos, la
determinacion de plazos para la realizacidn de sus acciones, derivando en una planeacion de AFR
deficiente y que dista de la inclusién social y la gobernanza (Flores-Almanza, 2020; Valdez-Méndez,
2015).

En lo que se refiere al concepto de inclusion social, en México, este concepto se ha considerado de
manera importante dentrodel ambito deportivo, sin embargo, suénfasis se ha realizado desde la relacion
con la discapacidad fisica, psicoldgica o de género, haciendo una falta evidente en el origen social
(Valderramaet al., (2015), por otro lado, la gobernanza se ha analizado para la formulacion de las
politicas publicas deportivas como una medida para la consolidacion de la AF en los ciudadanos, y que
esta sea vista como una inversion para la obtencion de los beneficios de su préactica y no como un gasto
de los recursos publicos (Cuevas, 2020).

Por lo que, la importancia de la inclusion social tomando como base lo mencionado por Céaceres et al.
(2020); en la formulaciéon y desarrollo de los PDDM radicaria en que puede proporcionar las

herramientas necesarias que favorezcan a la accesibilidad, mediante mejores oportunidades, recursos,

voz y respeto por los derechos de las personas que se encuentran en desventajaya sea en funcion de




edad, sexo, discapacidad, raza, origen étnico, religion, pero sobre todo en estado econémico (Flores-
Almanza, comunicacion personal, 28 de marzo 2022). De esta manera, se busca prestar el servicio a
todos los residentes sin excepciones, prevenir y erradicar situaciones de bajo desarrollo personal, como
se viene dando en las zonas de mayor vulnerabilidad (Alderrama et al., 2015). Al respecto, Asis, (2017)
y Martinez, (2012) consideran que el deportey la AF son pilares de la inclusién social, ya que dentro
de estas se pueden establecer y crear espacios para su fortalecimiento mediante la accesibilidad a
recursos o espacios, capacitando al personal para que los ciudadanos tengan un trato adecuado acorde
a su situacion, por lo cual el fomento de las AF por competencia provoca la exclusion social.
Cabe sefialar, que se han analizado los planes de desarrollo a nivel municipal, que incluyen dentro su
planeacion los conceptos de inclusién social o gobernanza tal es el caso del municipio de Candelaria,
Valle del Cauca, Colombia, sin embargo al ser algo nuevo para los actores del ambito politico que se
encargan de elaborarlos, se encontraron diversas fallas tanto es su ejecucién como en la planeacion
(Véasquezetal., 2018), no obstante, la literatura refiere, que de incluir a la gobernanza apoyaria a una
actuacion eficiente de los involucrados, en los procesos de ejecucion; mediante recintos de articulacion
y trabajo asociado (Vasquezetal., 2018); esto a su vez propiciaa que los involucrados se sometan a
trabajar bajo los principios de transparencia, solidaridad, procesos democréticos y separacion de
poderes (Caetano etal., 2024); bajo la finalidad de optimizar unared colaborativaentre actoresexternos
al gobierno; el establecimiento de codigos de ética; ademas de una diligencia de conflictos franca y
concreta para su optimodesempefio (Oliveros, 2018; Yubay Barata,2016); finalizando conla vigilancia
de las operaciones, actividades y el comportamiento de los involucrados, a través de un grupo
establecidoy la delimitacion de roles o funciones; para un involucramiento en torno a un proceso de
mejora continua (Robnik, 2017).

Por ultimo, los resultados del presente trabajo nos brindan un panoramaa cerca de la produccion
cientifica entomo a este tema, la tendenciay relevanciade estalinea de investigacion en la comunidad

cientifica, lo cual, puedeservir paraserun foco de interés dentro del @mbito de la gestion de actividades

fisicas o deportivas.




METODOLOGIA

Objetivo

Se establecieron dos objetivos generales, el primero es de acuerdo al andlisis bibliométrico sobre la

produccion cientifica creada en torno a la planeacién deportiva municipal bajo los conceptos de

inclusion social y/o gobernanza del 2002 al 2022 con atencion especial en los indicadores de

productividad cientificacomo: el tamafio bibliométrico por pais, indicede publicaciones porafio, indice

de actividad por institucion, indice de produccién por autor; los indices de colaboracidn ejemplo: el

indice de coautoria, indice de colaboracion institucional; y los indices de repercusion e impacto: citas

recibidas por idioma (Tomas-Gérriz & Tomas-Castera, 2018).

El segundo es enfocado a la parte del contenido (Marin-Suelves & Ramon-Llin Mas, 2021) como lo

es el area disciplinar, la temética (Ramos-Alvarez et al., 2024), las metodologias y los métodos 0

técnicas empleados para la recoleccion de los datos, con la finalidad de esclarecer cuales han sido las

vias para el desarrollo de su produccion cientifica, y obtener un panorama general en cuanto a los tipos

de disefio metodoldgicos que se podria utilizar como alternativas para generar nuevos y sustanciales

aportes .

Obtencion de la informacion

La informacion obtenida y presentadaen el presente articulo fue extraida del indice cientifico Google

académico por las siguientes razones:

e Seaccede al documento mediante un solo accesoy proporciona el conteo de citas (Franco, 2023).

e Es unaherramienta eficaz y cientificamente valida a la par de Web of Sience o Scopus para hacer
bibliometria (Martinez-Morilla & Ramirez-Sanchez, 2017).

e Ofrece ensu mayoria documentos de acceso abierto (Torres-Salinas & Jiménez-Contreras, 2012).

e Facil para identificar diversos indicadores bibliométricos como el nimero de citas (Torres-Salinas
etal., 2009)

e Esun buscador gratuito (Franco, 2023).

e Utiliza diversas fuentes y disciplinas (Franco, 2023).

La busquedade los documentos se realizo con los descriptores entrecomillando “planes de desarrollo




deportivo” y sin entre comillas municipal o local combinandolos con los descriptores:

e “Inclusion social” entre comillas

e “Integracion social” entre comillas

e Gobernanza sin entrecomillar

Criterios de seleccion

Criterios de inclusidn: se incluyeron articulos de caracter cientifico, revisiones bibliogréaficas (tedricas)
y sistematicas que dentro de su redaccion abordaran e incluyeran de manera profunda los planes de
desarrollo deportivo bajos los conceptos de inclusion social y/o gobernanza. Después de realizar la
busqueda mediante los descriptores establecidos se obtuvo un total de 121 resultados.

Criterios de exclusion: Se excluyeron aquellos documentos en formato de tesis, conferencias,
monogréaficas, documentos oficiales de gobierno; documentos redactados en idiomas diferentes al
espafiol e inglés; y aquellos documentos que no contenian los descriptores de busqueda en el titulo,
palabras clave y resumen.

Dentro de la Figura 1 se aprecia el flujograma para la seleccion de documentos que posteriormente se

analizarian.
Fiiura 1. Diairama del iroceso de seleccion de estudios
() - - o
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g Base (,je _datos: Google Duplicados (n=46)
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v Publicaciones excluidas:
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e Aquellos que no
3 contienen los
.'g v descriptores de
E Estudios para realizar la busqueda en el titulo,
=1 revisiom (ne12) palabras clave y
: resumen (n=1)




Andlisis estadistico

Una vez seleccionados los documentos, se reviso la informacion de este y se procedid a registrar la

informacion en el software Microsoft© Excel, se utilizé una hoja de célculo por idioma para comenzar

con la seleccion de documentos, segun los criterios establecidos para su muestra. Posteriormente se

realiz6 unatabla, para analizar la informacion de cada articulo, ver Tabla 1. En cuanto a la columna

correspondiente a Institucion / (disciplina), se determind la disciplina de acuerdo con el titulo, palabras

clavey facultad de procedencia de los autores, para el apartado de la temética, en base al titulo del

articulo, mas las palabrasclave de este. Por tltimo, paralos resultados de los indicadores de repercusion

e impacto ver Tabla5, esta es correspondiente a las citas recibidas por revista y lamedicion desu cuartil

mediante el factor de medicion SCImago Journal Rank del afio 2024.

Tabla 1. Tabla de recoleccién de datos para su analisis bibliométrico

Autor/ Nombre del articulo/ (Pais) Metodologia / Institucion / Revista / Variables /
(Método o técnica (Disciplina) (Cuartil) (Tematica)
de recoleccion de

datos)
Orts, F./ Planificacién municipal de actividades Cualitativa/ Fundacion Deportiva Actividad Fisica Planificacion,
deportivas. ;Hacia dénde camina la gestion del (Andlisis de de Valencia/ (Gestion  y Deporte: deporte, municipio,
deporte local? / (Espafia) documentos, fichas deportiva) Cienciay fomento, funcién

https://colefcafecv.com/wp-
content/uploads/Art 2.pdf.

descriptivas)

Profesion/ (Q3)
*2022

social / (Desarrollo
deportivo)

Suebmai, Chalitpol; Karnjanakit, Sombat; y Mixta/ (Entrevista Chulalongkorn PSAKU Deporte, recreacion,
Gulthawatvichai, Tepprasit / Managing Community  en profundidad, University / (Gestion International organizacion de
Sport and Recreation in Local Administrative cuestionarios y deportiva) Jurnal of administracion local /
Organizations in Thailand / (Tailandia) analisis de Interdiciplanary (Desarrollo
https://doi.org/10.2139/ss5rn.3398857 contenido) Research/ (NE) deportivo)
Teeranuwat P, Thithathan S./ SOAR Innovation Cualitativo / Mahidol University / Annals of Ecosistema
Approach to Creating Strategues Formulation to (Entrevistaen (Gestion deportiva) Applied Sport deportivo, SOAR,
Drive Sport Ecosystem in Thailand / (Tailandia) profundidad y Science/ (Q3) integracion,
http://aassjournal.com/article-1-1030-en.html grupos focales) estrategias /
(Desarrollo
deportivo)
Somphong, S. / A major sports supporter: Cualitativo / Suan Sunandha Journal of Organizacion,
The Sports Authority of Thailand. African / (Estudio de caso) Rajabhat University /  Hospitality, gestion, eventos
(Tailandia) (Gestion deportiva) Tourism, and deportivos, autoridad

https://www.ajhtl.com/uploads/7/1/6/3/7163688/arti
cle 7vol 9 2 2020 thailand.pdf/

Leisure/ (Q3)

deportivade
Tailandia/ (Gestion
deportiva)

Berg, B. K., Irwin, C. C., Wright, P. M., Irwin, R.
L., y Hutchinson, M./ An Unacceptable statusquo:
A Sport development case study of swimmingand
Drownings / Estados Unidos)
https://doi.org/10.1016/j.smr.2015.11.002

Cualitativo /
(Estudio de caso)

Universidad de

Memphis, Northern
Ilinois Universit, /
(Gestion deportiva)

Sport
Management
Review,/ (Q1)

Desarrollo deportivo,
politicas y
gobernanza, gestién
estratégicay
recreacién y ocio.
(Desarrollo y Politica
deportivos),

Smolianov, P., Norberg, J., Christopher, B. Cualitativo / Salem State Journal of Desarrollo deportivo,
Dolmatova, (Encuestas, University, William Physical participacion masiva,
T., Schoen, Ch., Dion, S./ Comparing the discusiones Paterson University, Education and alto rendimiento /
practices of USA skiingand snowboarding against semiestructuradas, Federal Science Sport / (Q3) (Desarrollo
aglobal model for integrated development of mass analisis de Center of Physical deportivo)
and high-performance sport. / (Estados Unidos, contenido) Culture and Sport /
Rusia (Kinesiologia,
DOI:10.7752/jpes.2022.07222 Deportey

Movimiento)
Smith, J., Romanazzi, F., Smolianov, P., Cualitativo / University of Journal of Integracion, salud
Morrissette, J. N., Dion, S., Schoen, C., & (Analisis de Northerm lowa, Physical publica, rendimiento,
Dolmatova, T/ Exploringthe integration of docuementos) Salem State Education and universidad /

medicine and sport at macro-, meso-, and
microlevels of development for high athletic
performance and lifelong public health with
reference to practices at the University of Northern
lowa. / (Estados Unidos, Rusia)
DOI:10.7752/jpes.2022.01017

University, William
Paterson University,
Federal Science
Center of Physical
Culture and Sport /
(Medicinadeportiva,
deporte)

Sport, / (Q3)

(Desarrollo
deportivo)



https://colefcafecv.com/wp-content/uploads/Art_2.pdf
https://colefcafecv.com/wp-content/uploads/Art_2.pdf
https://doi.org/10.2139/ssrn.3398857
http://aassjournal.com/article-1-1030-en.html
https://www.ajhtl.com/uploads/7/1/6/3/7163688/article_7vol_9_2__2020_thailand.pdf%20/
https://www.ajhtl.com/uploads/7/1/6/3/7163688/article_7vol_9_2__2020_thailand.pdf%20/
https://doi.org/10.1016/j.smr.2015.11.002

Phunsawat, P., & Taweepornpathomkul, S./ Cualitativo / Chulalongkorn Journal of 0 Exito en lagestiony
Factors influencing management success of the (Cuestionarios) University / Gestion Physical asociacion nacional
Thailand National Sports Association / Tailandia deportiva) Education and de deportes /
DOI:10.7752/jpes2016.s2177 Sport / (Q3) (Gestion deportiva)
Ruetten, A., Frahsa, A., Engbers, L., Gusi, N., Cualitativo / Universidad Journal of 16 Politicade
Mota, J., Pacenka, R., Troelsen, J., Vasickova, J., & (Entrevistas Friedrich-Alexander Physical Activity promocién de la
Vuillemin, A./ Supportive Environments for semiestructuradas, Erlangen-Nurnberg. / and Health, / actividad fisica/
Physical Activity, Community Action, and Policy in  grupos focales, (Promocidn de la (Q1) (Politica deportiva)
8 European Union Member States: Comparative analisis de actividad fisica)
Analysis and Specificities of Context / (Alemania) documentos)
https://doi.org/10.1123/jpah.2012-0225
B. David Ridpath, Andrew Rudd & Sarah Mixto / (Entrevistas  Universidad de Ohio,  Journal of Globa 22 Education; athletics;
Stokowski / Perceptions of European Athletes that  cualitativas) Belmont Abbey Sport European; Club
Attend American Colleges and Universities for College, Universidad Management / Sports; NCAA /
Elite Athletic Development and Higher Education de Arkansa/ (Gestion  (Q2) (Desarrollo
Access / (Estados Unidos) deportiva) Deportivo)
DOI:10.1080/24704067.2019.1636402
Newland, B. L., y Bowers, M. T. / Managing a (Estudio de caso) Universidad Victoria,  Sport 3 Desarrollo
confederation of rivals / (Estados Unidos y Australia, Universidad ~ Management Deportivo; Deporte
Alemania) de Texas / (Gestion Review / (Q1) juvenil; Politica;
https://doi.org/10.1016/j.smr.2012.06.001 deportiva) Gobernanza;
Conflicto
(Desarrollo y politica
deportivas)
Geraplangsub, A.y Gultawatvichai, T./ Mixta/ (Entrevistaa  ChulalongKorn PSAKU 5 Gestion deportiva,
Management Guideline for Public Sport and profundidad, grupo University / (Gestién International servicios publicos,
Recration in an Urban Setting: Case of Bangkok, de enfoque) deportiva) Jurnal of deportes recreativos
Thailand / (Tailandia) Interdiciplanary (Gestion deportiva)
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3398854 Research/ (NE)

Nota: NE = No encontrado; Q = Cuartil; Elaboracion propia

RESULTADOS

Los resultados finales, mostraron una n=12 documentos que cumplian con los criterios de inclusion,

donde el 100% de los documentos tenian el concepto de gobernanza, pero solo el 22% tenian en su

contenido el desarrollo de ambos conceptos y ningin documento tenia de manera aislada el concepto

inclusion social.

Dentro de los indicadores de productividad cientifica; el tamafio bibliométrico por pais como se aprecia

en la figura 2, el 2002 al 2022 son los afios, cuando se realiz6 mayor produccion cientifica; siendo

Tailandia y Estados Unidos los paises con mayor numero de publicaciones producidasen cuantoa la

linea de investigacion de Planeacion deportiva municipal con inclusién social y/o gobernanza, con 5

documentos cada uno, cabe destacar que los trabajos realizados por los investigadores tailandeses

fueron desarrollados por integrantes de aquel pais, a diferencia de los estadounidenses, quienes

trabajaron de forma colaborativa con investigadores de paises como Rusia y Australia.



https://doi.org/10.1123/jpah.2012-0225
https://doi.org/10.1016/j.smr.2012.06.001
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3398854

Figura 2. Tamafio bibliométrico (nimero de publicaciones por pais)

=N S
Nota: el nimero de paises es mayor al nimero de documentos analizados, debido a que varios de los documentos fueron
elaborados en colaboracién de autores de diferentes paises. Fuente: elaboracion propia, figura basada en los autores Diaz-
Quesada et al. (2023).

Encuantoal indicede publicacionescientificasporafio,durante el periododel 2002 al 2022, se encontrd
que entre el afio 2002 hasta el 2012 no se public6 ningtn documento cientifico de Planeacion deportiva
municipal con inclusion social y/o gobernanza, hasta el 2013 donde se puede observar unatendencia
creciente en el namero de documentos publicados (ver Figura 3), destacando, al afio 2019 como el mas
productivo en cuanto a la realizacién de este tipo de trabajos.

Figura 3. Indice de publicaciones por afio (2002-2022)
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Fuente: Elaboracién propia.
Para el indice de actividad por institucién educativa, se puede observar en la Tabla 2 que la
Chulalongkorn University de Tailandia es la universidad que tuvo un mayor porcentaje con un 14%

(n=3), acreditandola como la de mayor aportacion en cuanto a la realizacion de este tipo de trabajos

cientificos.




Tabla 2. indice de actividad (porcentaje por institucion)

Institucion n %
Fundacion Deportiva de Valencia 1 5%
Chulalongkorn University 3 14%
Mahidol University 1 5%
Suan Sunandha Rajabhat University 1 5%
Universidad de Memphis 1 5%
Northern Illinois Universit 1 5%
Salem State University 2 10%
William Paterson University 2 10%
Federal Science Center of Physical Culture and Sport 2 10%
University of Northerm lowa 1 5%
Universidad Friedrich-Alexander 1 5%
Universidad de Ohio 1 5%
Belmont Abbey College 1 5%
Universidad de Arkansa 1 5%
Universidad Victoria 1 5%
Universidad de Texas 1 5%

Fuente: Elaboracién propia.

Dentro del indice de produccion por autor, se puedo observar en la Tabla 3, que solo 6 autores destacan
con 2 publicaciones cada uno, teniendo en Tailandia al autor Tepprasit Gulthawatvichai, en Estados
Unidosalos autores Peter Smolianov, Jaclyn Noerberg Morrissette, Christopher Schoen y Steven Dion,
y en Rusia a la autora Tamara Dolmatova sin embargo, los autores de los Gltimos dos paises
mencionados colaboraron en la realizacion de los mismos articulos lo que representa el 16.5% (n=2).

Tabla 3. indice de produccion por autor
Autor n %
Tepprasit Gulthawatvichai 16.5%

N

N

Peter Smolianov

Jaclyn Noerberg Morrissette

Tamara Dolmatova 16.5%

Christopher Schoen

Steven Dion
Resto de autores (n=32)

P IN|IN NN

67%

Fuente: elaboracién propia.




Pasando a los indicadores de colaboracion, en torno a la Planeacion deportiva municipal con inclusion
social y/o gobernanza, el indice de coautoria cociente del nimero de autores entre el nimero de
articulos, determino un promedio de 4 autores por articulo, lo que demuestra que en este tipo de
publicaciones son realizadas de manera colaborativa. Sin embargo, el cociente es menor con relacion a
la colaboracion entre instituciones, teniendo un indice de colaboracion institucional nimero de centros
firmantesentre el namero de articulos de 1.45, lo que nos lleva a establecer qué las colaboraciones son
en su mayoria de la misma institucion.

Por otra parte, los indicadores de repercusion e impacto, tomando como ejemplo el nimero de citas,
estas fueron contabilizadas por idioma, dando un total de 53 citas para el idioma inglés, mientras que
para el idiomaespafiol solo se recibieron 2, lo que representa un 96% y 4% respectivamente. En cuanto
al impacto por revista, el Sport Management Review pese a situarse dentro del primer cuartil de
consumo de acuerdo con el indicador SCImago Journal Rank no fue la que mayor nimero de citas
obtuvo como se apreciaen la Tabla 4 porel contrario, el Journal of Global Sport Management situado
en el cuartil 2 cuadruplico el nimero de citas de la revista antes mencionada con 22.

Tabla 4. Citas recibidas por revista.

Revista Cuartil n %
Actividad Fisica y Deporte: Ciencia y Profesién Q3 2 3.5%
PSAKU International Jurnal of Interdiciplanary Research NE 6 11%
Annals of Applied Sport Science Q3 0 0%
Journal of Hospitality, Tourism, and Leisure Q3 2 3.5%
Sport Management Review Q1 6 11%
Journal of Physical Education and Sport Q3 1 2%
Journal of Physical Activity and Health Q1 16 29%
Journal of Global Sport Management Q2 22 40%

Nota: Q = cuartil segtin el Journal of Global Sport Management en el afio 2024, fuente: elaboracién propia.

Siguiendo con el apartadose demuestra que los autores: Ruetten A, Frahsa A, EngbersL, GusiN, Mota
J, Pacenka R, Troelsen J, Vasickova J, y Vuillemin A. de Alemania; y David Ridpath D, Rudd Ay
Stokowski S. de Estados Unidos, fueron los que causaron mayor impacto en la comunidad cientifica

con sus trabajos, pese a que cada grupo de investigadores de diferente pais realizaran solo una

publicacion, lograron la mayor cantidad de citas en comparacion con el resto con un total de 16 y 22




para cada documento respectivamente como se distingue en la Tabla 1.

Dentro de la parte de contenido de los documentos, la disciplinade Gestién deportiva fue la encargada
de realizar en mayor medida la produccion cientifica de planeacion deportiva en el nivel municipal bajo
los conceptos de la inclusion social y/o la gobernanza con 76% (n=9) de la produccién como se puede
observar en la Figura 4. En cuanto a la principal tematicacomo se apreciaen la Figura 5 el Desarrollo
deportivo fue el tema que abordo con mayor énfasis los PDDM con un 50% (n=6).

Figura 4. Principales disciplinas encargadas de la elaboracién de los documentos.
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 5. Tematicas dentro de los documentos
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Fuente: elaboracion propia.

Continuando con los resultados de contenido de los documentos, la metodologia cualitativa es el
enfoque metodolégico més utilizado en los diferentes articulos cientificos que abordan este tema,
teniendo como resultado un 59% (n=7), como se puede observaren la Figura 6; la entrevista sea en

profundidad o semiestructurada han sido las técnicas para la recoleccion de datos mas utilizadas en 5

de las investigaciones, seguido de los grupos focales y el anlisis de contenido con un total de 4 cada




uno como se demuestra en la Tabla 5, demostrando que las técnicas 0 métodos cualitativos son los mas

utilizados.

Figura 6. Metodologia de investigacion de los trabajos analizados
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Fuente: elaboracion propia

Tabla 5. Métodos o técnicas de recoleccion de datos utilizadas

Método o técnica n %
Anélisis de contenido 4 25%
Cuestionarios 2 12.5%
Encuestas 1 6%
Entrevista en profundidad 3 19%
Entrevistas 5 12 5%

Semiestructuradas
Grupos focales 4 25%
Fuente: elaboracion propia.

DISCUSION

Deacuerdo con el primer objetivo, analizar mediante la bibliometria la productividad cientificaen tomo
a la planeacion deportiva municipal con inclusion social y/o gobernanza, durante el periodo 2002-2022,
se pudo observar, que el desarrollo y produccidn cientificaen torno a este tema es escasa, por lo cual se
considerauna lineade investigacion en gestacion comparado con otras teméticas que forman parte de
las ciencias de la AF y el deporte como lo es, la Educacion fisica y el deporte de alto rendimiento, estos
resultados concuerdan con lo expuesto por Ramos-Alvarez etal. (2024) y Devis et al. (2010), donde
realizaron el anélisis de 16 revistas espafiolas en ciencias de la AF y el deporte, las disciplinasy los
temas, encontrando que las tematicas de mayor interés para la comunidad cientifica son; el manejo de

lesiones (7,29%), las capacidades fisicas (6,94%) y la educacién fisica (3,47%).

Los resultados de otro estudio bibliométrico relacionado con la gestién deportiva, mostrd que la




innovacion de los procesos del entrenamiento deportivo tiene una amplia produccidon de documentos
(n=415), algo muydiferentea lostemas como el desarrollo deportivoo las politicaspublicasdeportivas,
teniendo un amplio contraste de 415 documentos.

Los resultados anteriores ponen de manifiesto la falta de interés por la comunidad cientifica entomo a
estudios que aborden el desarrollo cientifico correspondiente al nivel de la gestion directiva profesional
de entidades deportivas municipales, tomando como base el modelo Carranza-Bautista, (2020) y se
suma, a lo sefialado por Pratt et al. (2015), donde sefiala, que la mayoria de los programas para la
promocion de la AF parecen evolucionar mésa partir de las necesidades de la comunidad y la voluntad
politica que de los resultados de la investigacion (p. 9).

En lo que respecta a la produccidn cientifica por pais, los resultados concuerdan con los encontrado por
Diaz-Quesadacetal. (2023) y Pratt et al. (2015), donde mencionan que son pocos los paises que cuentan
con un area de investigacion para el fortalecimiento de sus estrategias en cuanto al aumento del nivel
de AF en sus ciudadanos y exponiendo los escasos lugares que producen investigacion enfocadaa los
PDDM, a las politicas publicas deportivas y el aumento de la AF y quienes coinciden en que la mayor
productividad cientifica es a cargo delos paises méas desarrollados, llevando consigo la batuta en materia
de investigacion, siendo uno de ellos Estados Unidos, pais considerado por los autores como una
potencia en materia de investigacion.

En cuanto, al tamafio bibliométrico por institucion, la Chulalongkorn University de Tailandia, fue la
gue mayor aportacion tuvo en esta linea de investigacion, este resultado apoyaa lo reportado por Times
Higher Education [THE], (2021), como la universidad numero 1 en Asia'y 23 en el mundo, en cuanto
al desempefio general de sostenibilidad y de contribucion a las innovaciones sociales, destacando por
medio de su Facultad de Cienciasdel Deporte, la cual se encuentra realizando proyectos y/o actividades
para el desarrollo comunitario, sustentados bajo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
OMS.

En lo que respecta a los resultados que conforman los indicadores de colaboracion, se demostro
mediante el indice de coautoria el dominio que tienen los articulos realizados de manera colaborativa

frente a los realizados de maneraindividual, ya que en promedio colaboran 4 autores, ciframuy similar

a la encontrada por Ramos-Alvarez etal. (2024) de 3,57 conforme a su analisis bibliométrico de las




publicacionesrealizadaspor la revistaRetos, lo cual demuestra que sonmas los articulosque se generan
de manera colaborativa dentro de las ciencias de la actividad fisica y el deporte.

En cuanto al contenido de los articulos, de acuerdo a las metodologias empleadas, la mayoria de los
estudios utilizanunametodologiacualitativa, la cual es consideradacomo la mejor viapara temas pocos
explorados, este enfoque resulta favorable a la hora de describir, entender, examinar, desarrollar,
descubrirentreotros verbos activos los fendmenos estudiados (Hernéndez etal., 2014), por lo tanto este
dato refuerzaaln masel hecho de lo poco que se haestudiado el fenémeno relacionado con la falta de
AFR en la ciudadaniay los escasos trabajos que se han realizado para abordarlo desde la gestion
deportiva, aun y cuando fue la disciplinaque mas abono a dicha linea de investigacion, a su vez una
disciplina que se encuentra en un periodo de maduracion a nivel mundial, pero nueva dentro del
contexto Latinoamericano (Carranza-Bautista, 2020), por ultimo se resalta que el concepto de politica
publica deportiva se encuentra muy involucrada en esta linea de investigacion.
CONCLUSIONES

Como principales conclusiones de acuerdo con el primer objetivo, se muestra mediante los indicadores
de productividad cientifica que la Planeacion deportiva municipal con inclusién social y/o gobemanza
es una linea de investigacion poco explorada, pese a conocerse las implicaciones positivas de manera
tedrica que ejercen estos conceptos sobre la AFR, ademas se encontrd que la politica publica deportiva
va de la mano con los PDDM; esto puede explicarse a que la gestion y la administracionde la AF y
deportiva, se encuentra mas enfocada al area del deporte por competicidn o atletas al alto rendimiento,
olvidando que es muy poco el porcentaje de personas inmersas en esa area, no obstante, realizar mas
investigacion en esta area (gestion de la actividad fisica recreativa) ayudaria a un mayor sustento
cientificoy tedrico a las acciones politicas en funcionamiento o a futuras yaque la salud es un derecho
y la AFR funge como unamedida estratégica de caracter preventivo para mejorarlay evitar o reducir
los multiples problemas ocasionados por la falta de inactividad fisica.

Deacuerdo consu impacto, se obtuvo unpromedio bajode 4 citas por articulo, sin embargo, destacaron
dos articulos con mayor nimero de citas, cuyos trabajos han sido publicados en revistas de alto impacto

cuartil 1 y cuartil 2 de acuerdo con el indicador SCImago Jurnal Ranck (SJR), por lo cual, se concluye

que es una linea de investigacién de consumo siempre y cuando se publiquen en revistas élite.




En cuanto al segundo objetivo de esta investigacion, que trata del contenido de las publicaciones, las
metodologia y métodos de recoleccidn de datos, se observo que el método mayormente utilizado es el
cualitativo, el cual, es comunmente empleado para la exploracion de temas nuevos o poco conocidos,
por lo que, se recomienda realizar estudios con disefios metodolégicos mas rigurosos y convenientes
en el area de gestion deportivay AF, por ejemplo la construcciony validacion de instrumentos para
estandarizar los resultados, teoriasy modelos a fin de obtener un panoramamas amplioy preciso en el
apoyo a la resolucion de problematicas derivadas por bajo nivel de AFR o alto nivel de sedentarismo
en la ciudadania. Si bien la linea de investigacion es joven y por ende se comprende la utilizacion de
los métodos empleados, se recomienda realizar evaluaciones, comparaciones y/o intervenciones dentro
de los programas o proyectos derivados de las politicas publicas.

Lo anterior deberia ser considerado por los investigadores en el rea de gestién de AF y deporte, ya que
como bien se observa en el modelo de intervencion global de la gestion deportiva y de actividad fisica
(Carranza-Bautista, 2020) estos estudios corresponderian a la gestion del nivel 5 la cual se enfoca en
aspectos organizacionales en entidades deportivas municipales, cuyos resultados muestran una baja
productividad, mientras que otros estudios bibliométricos han demostrado que en niveles como el 4 que
comprenden al dmbito del deportede alto nivel, han sidotematicasampliamente desarrolladas las cuales
ya discuten acerca de los instrumentos utilizados.

Por Gltimo, se demuestra que con un estudio bibliométrico muestra, hacia donde se inclinael esfuerzo
y el interés de la comunidad cientifica de las ciencias de la gestion de la AF y deportiva, mientras la
gran mayoria se concentraen cuestiones de aptitudes, capacidades y lesiones fisicas dentro del alto
rendimiento, se olvida una gran problematica de salud publica (inactividad fisica y sus consecuencias)
que no solo repercute en la salud de la mayoria de la poblacién si no que, trae como consecuencia el
bajo desarrollo econémico y social del pais.

Dentro de las limitaciones del presente estudio se puede mencionar que se usé el indice cientifico
Google Académico, el cual, es un buscador facil de usar que incluye tesis, libros e informes (Meho &
Yang, 2007), lo cual, tiene la desventaja de mostrar una gran cantidad de resultados duplicados o

documentos que no son de caracter académico, repercutiendo en el nimero de resultados excluidos a

causa de esto (Torres-Salinas & Jiménez-Contreras, 2012), no obstante, este buscador académico,




proporciona distintos indicadores bibliométricos como el indice h tanto en revistas y autores

recuperando una mayor cantidad de citas frente a Web of Science y Scopus juntas (Ramirez-Vega &

Meneses-Guillén, 2017; Sanchez, 2012).
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