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RESUMEN

La creciente importancia de las Cadenas Globales de Valor (CGV) tiene implicaciones para la creacion
de empleos y el posicionamiento competitivo de las regiones; por lo tanto, una comprension mas
profunda de este tema es relevante y pertinente. Este articulo analiza como el grado de integracion de
Sinaloa en las Cadenas Globales de Valor Horticola (CGV) influye en su competitividad economica,
medida por la creacion de empleos y el aumento del PIB per capita. Utilizando un enfoque cualitativo,
se identifican tanto los beneficios econémicos como las limitaciones estructurales que enfrenta la
region. Los resultados muestran que Sinaloa tiene encadenamientos progresivos parciales con Estados
Unidos y que algunas empresas ya estan incursionando en agregar valor a la produccion horticola de la
region mediante la diferenciacion de productos. Se concluye que los datos obtenidos muestran que el
sector horticola en Sinaloa genera un alto nivel de empleos para la region, tanto en empresas

establecidas como en las nuevas creadas a través de la actividad productiva empresarial.
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Sinaloa’s Integration into Global Horticultural Value Chains: Implications
for Regional Economic Competitiveness

ABSTRACT

The growing importance of Global Value Chains has implications for job creation and the competitive
positioning of regions; therefore, a deeper understanding of this topic is relevant and pertinent. This
article analyzes how the state of Sinaloa's degree of integration in Global Horticultural Value Chains
(GVCs) influences its economic competitiveness, measured by job creation and increased GDP per
capita. Using a qualitative approach, both the economic benefits and structural constraints facing the
region are identified. The results show that Sinaloa has partial forward linkages with the United States
and that some companies are already venturing into adding value to the region's horticultural production
through product differentiation. It is concluded that data obtained show that the horticultural sector in
Sinaloa is highly job-creating for the region, both in established companies and in new ones created

through business productive activity.
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INTRODUCCION

Tradicionalmente, la economia se ha analizado dividiendo los sectores productivos en tres grandes
bloques: primario, secundario y terciario. Bajo este enfoque, el sector primario se enfoca en la obtencion
de materias primas, el secundario en su transformacion industrial y el terciario en la distribucion y
comercializacion del producto final. No obstante, los sistemas de produccion contemporaneos se han
alejado de este esquema lineal y rigido.

Durante los tltimos 30 afios, la apertura comercial, la fragmentacion de los procesos productivos y la
creciente interconexion de las economias —reflejada en los encadenamientos entre empresas— han
generado dinamicas mucho mdés complejas. Este panorama hace insuficiente el analisis econdmico
tradicional por sector, y exige abordar la realidad econdmica desde una perspectiva interempresarial y
transnacional, donde distintas unidades de produccion colaboran en red para alcanzar objetivos
comunes (Aznar, 2012).

Este cambio de paradigma ha dado lugar al concepto de Cadena Global de Valor (CGV), que describe
como la produccion de bienes y servicios se distribuye entre empresas ubicadas en diferentes paises, las
cuales contribuyen con insumos, servicios, conocimiento o tecnologia que se integran al producto final.
Asi, las CGV se han consolidado como un mecanismo clave para el desarrollo de empresas, regiones y
paises, permitiéndoles insertarse en dindmicas productivas mas competitivas y sofisticadas.

En este contexto, la evidencia sugiere que las empresas que logran posicionarse exitosamente en estas
cadenas aumentan su competitividad global, acceden a tecnologia de punta, mejoran sus practicas y
potencian su capacidad exportadora. Estos efectos no se limitan al 4mbito empresarial, sino que se
reflejan en dimensiones mas amplias como la generacion de valor, el crecimiento econdmico y la
creacion de empleo. En otras palabras, la insercion estratégica en CGV se ha convertido en un factor
clave para elevar la competitividad regional, entendida no solo como capacidad productiva, sino
también como desarrollo econdmico medido a través del PIB per capita.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE, 2024), la
participacion en CGV permite a las regiones acceder a redes de conocimiento, capital, mercados y

tecnologia.
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Por ello, el presente estudio examina el impacto de la insercion del sector horticola del estado de
Sinaloa en las Cadenas Globales de Valor, y como esta participacion se relaciona con indicadores como
la creacion de empleo, el valor agregado y el Producto Interno Bruto (PIB) per céapita, como expresion
del desarrollo econémico y la competitividad.

La pregunta que guia esta investigacion es la siguiente: ;Coémo afecta el grado de insercion del sector
horticola de Sinaloa en Cadenas Globales de Valor —desde la perspectiva del comercio exterior y el
valor agregado— a la generacion de empleo y al bienestar econémico medido a través del PIB per
capita?

Para abordar esta cuestion, se analiza la relacion entre el sector horticola de Sinaloa y su vinculacion
comercial con Estados Unidos, explorando los efectos economicos derivados de dicha interaccion. En
los apartados siguientes se presenta el marco tedrico que sustenta el analisis de encadenamientos
globales, competitividad internacional y regional; se describe el disefio metodologico de la
investigacion; se presentan y analizan los resultados obtenidos, y finalmente, se exponen las principales
conclusiones.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, apoyado en herramientas
cuantitativas, con el objetivo de analizar la relacion entre el grado de insercion del estado de Sinaloa en
Cadenas Horticolas Globales de Valor (CHGV) y su impacto en la competitividad regional, medida a
través del crecimiento del PIB per capita y la generacion de empleos formales.
El disenio metodologico se concibid como no experimental y transeccional, lo que implico la
observacion de los fenomenos sin manipular variables y en un solo momento temporal. Esta estrategia
permitié recolectar datos relevantes directamente desde el contexto real del sector horticola de
exportacion en Sinaloa. Para ello, se implemento un estudio de caso enfocado en dicho estado, en donde
se identificaron empresas con participacion activa en mercados internacionales. El instrumento
principal fue un cuestionario con 63 items estructurados en escala Likert, disefiado con base en los
objetivos y supuestos de la investigacion. Este cuestionario se aplicd a una muestra intencionada de 61

personas pertenecientes al universo de 72 empresas horticolas exportadoras activas registradas por

CAADES, de las cuales se obtuvieron 35 respuestas validas.
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Cabe destacar que el proceso de validacion del instrumento incluyd una prueba piloto aplicada a 12
personas del sector, lo cual permiti6 afinar la redaccion y claridad de los items. Posteriormente, se aplicd
el indice de confiabilidad Alfa de Cronbach, obteniendo un resultado de 0.925 que asegurd la
consistencia interna del instrumento. La recoleccion de datos se realiz6 de forma electronica mediante
formularios en linea, con seguimiento personalizado a cada participante. Una vez recolectada la
informacion, esta fue tabulada y procesada con el software estadistico SPSS.

El instrumento estructurado permitié abordar siete dimensiones relacionadas con la insercion en CGV:
generalidades de la empresa, grado de encadenamientos forward y backward, recepcion de inversion
extranjera directa, politicas y regulacion comercial, funcionamiento institucional y efectos en la
competitividad. Esta estructura fue disefiada para facilitar un analisis sistematico de las variables y su
vinculacion con las hipotesis planteadas. Ademas de las encuestas, se realizaron entrevistas dirigidas a
actores estratégicos del sector horticola de exportacion, incluyendo productores, gerentes y
representantes institucionales. Estas entrevistas brindaron contexto y profundidad al anélisis,
permitiendo captar percepciones sobre barreras estructurales, practicas comerciales y retos para el
upgrading dentro de las cadenas globales.

La interpretacion de resultados partid del cruce entre la informacion cuantitativa y cualitativa obtenida,
con énfasis en la identificacion de vinculos entre el nivel de internacionalizacion productiva y las
dinamicas territoriales de competitividad. El enfoque metodologico empleado tiene potencial replicable
en otras regiones con vocacion agroexportadora y representa una aportacion practica al disefio de
politicas publicas orientadas a fortalecer el posicionamiento global de los sectores productivos
regionales.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de esta investigacion confirman que el estado de Sinaloa se encuentra significativamente
inmerso en las Cadenas Horticolas Globales de Valor (CHGV), principalmente en relacion con el
mercado de Estados Unidos. El 74% de las empresas encuestadas tienen como destino principal el

mercado estadounidense, donde exportan principalmente productos frescos como tomate (58%), pepino

(48%) y chile (22%).
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No obstante, la mayor parte de esta produccion se comercializa en su forma original, sin pasar por
procesos de industrializacion, lo cual refleja un escaso valor agregado en la cadena. Solo el 15% de las
empresas encuestadas reportan algin tipo de transformacion de producto.

En términos de encadenamientos hacia adelante, el 60% de las empresas venden sus productos a través
de intermediarios y el 66% de ellas indica que estos intermediarios estan vinculados a comercializadoras
estadounidenses. Esto representa una alta intermediacion que limita el control del productor sinaloense
sobre los canales de distribucion y reduce su margen de ganancia. Ademas, esta estructura contribuye
a una pérdida de valor regional ya que los productos son re-etiquetados y comercializados bajo marcas
extranjeras. Sin embargo, el 28.1% de las empresas usan ocasionalmente tratados internacionales, y el
65.7% lo hace siempre o casi siempre, destacando el papel de acuerdos como el T-MEC o el programa
IMMEX como mecanismos que favorecen la competitividad al reducir aranceles y costos logisticos.
Respecto a los encadenamientos hacia atrés, los datos muestran que existe una fuerte dependencia del
exterior para la adquisicion de insumos. El 56.1% de las empresas reporta que los insumos locales son
utilizados con baja frecuencia, y un 43.9% sefiala que su origen es predominantemente internacional.
Semillas, sistemas de riego, maquinaria y fertilizantes provienen del extranjero. A pesar de contar con
mano de obra local especializada, Sinaloa no ha desarrollado suficientemente una red de proveeduria
local o nacional solida.

Sobre la Inversion Extranjera Directa (IED), el 43% de las empresas encuestadas afirman haber recibido
recursos en algun momento. De ellas, el 53% sefiala que su crecimiento empresarial ha sido de entre
1% y 15% gracias a esta inversion, principalmente destinada a la adquisicion de activos fijos, expansion
de planta, incremento de hectareas sembradas e incursion en nuevos mercados. No obstante, las
limitantes identificadas para la captacion de mas IED incluyen la exclusividad de distribucion y la baja
profesionalizacion de algunos socios agricolas.

En términos de competitividad, los acuerdos internacionales han permitido que el 87% de las empresas
estén exentas de impuestos en exportaciones y que un 59.4% considere que estos tratados han tenido un

impacto positivo en sus costos operativos.
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Asimismo, el 40% de las empresas indican poseer algun tipo de patente relacionada con la innovacion
en procesos productivos. Estos elementos contribuyen a consolidar ventajas competitivas regionales.
En el plano institucional, el 65.6% de los encuestados considera que los procesos y tramites
empresariales son siempre o casi siempre transparentes. No obstante, el acceso a financiamiento y
formalizacion empresarial muestra respuestas divididas, lo que refleja una heterogeneidad institucional
que aln representa un reto para el ecosistema productivo regional.

En términos de generacion de empleo, el 81.3% de las empresas afirma que siempre o casi siempre
generan empleos directos, destacando puestos como operarios, técnicos agricolas, personal de empaque,
choferes y administrativos. Ademas, un 46.9% reconoce su impacto en la generacion de empleos
indirectos en areas como transporte, instalacion de riego, mantenimiento de sistemas, educacion, salud
y servicios a familias de trabajadores. Este dinamismo laboral fortalece la competitividad de la region.
Finalmente, el 76% de las empresas encuestadas ha logrado algun tipo de upgrading dentro de la CGV,
principalmente en términos de presentacion del producto y acceso a nuevos mercados. A pesar de que
los margenes salariales no han mejorado sustancialmente, con el 80% reportando que casi nunca han
incrementado salarios por su participacion en CGV, el fortalecimiento del empleo y la insercion
exportadora contribuyen al posicionamiento competitivo de Sinaloa.

En conclusion, Sinaloa muestra un alto grado de insercion en Cadenas Globales de Valor horticolas,
con una relacion consolidada con Estados Unidos. Sin embargo, esta insercion se da bajo una estructura
de intermediacion que limita la agregacion de valor local. El desafio actual es avanzar hacia eslabones
mas sofisticados de la cadena, promoviendo la transformacion del producto, reduciendo la dependencia
de insumos internacionales y fortaleciendo la red institucional y de proveedores locales. El dinamismo
exportador y la capacidad de generacion de empleo posicionan al estado como una regién competitiva,
pero con areas clave de mejora para consolidar un desarrollo econdmico sostenible y auténomo.
CONCLUSIONES

La presente investigacion permite confirmar que el estado de Sinaloa posee una insercion clara, aunque
parcial, en las Cadenas Horticolas Globales de Valor (CHGYV), especialmente en su relacion comercial

con Estados Unidos. Este vinculo ha generado efectos positivos en el plano econdmico, particularmente

en la generacion de empleo y el aumento del PIB per cépita regional. Desde el afio 2000, el empleo
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permanente en el sector agricola ha crecido en promedio un 1.8% anual, y desde 2015, este aumento se
ha acelerado a un 3% anual, lo cual refuerza la hipétesis central de este estudio: los encadenamientos
globales han contribuido al fortalecimiento de la competitividad regional.

No obstante, el analisis de los resultados revela también ciertas limitaciones estructurales. La primera
es el bajo nivel de valor agregado en los productos horticolas exportados. El 85% de las empresas
encuestadas comercializa sus productos en estado fresco y a granel, sin transformacion industrial, lo
cual limita las oportunidades de upgrading dentro de las CHGV. La segunda limitacion es la alta
intermediacion comercial: mas del 60% de las empresas operan mediante intermediarios, lo que reduce
el margen de utilidad del productor y debilita el control sobre los canales de comercializacion.

Pese a ello, el 49% de las empresas ha logrado algun salto dentro de la cadena, y la correlacion de
Pearson entre insercion en CGV y competitividad fue de 0.500, lo que sugiere una relacion directa
moderada pero significativa entre ambas variables. Esto valida el supuesto tedrico que vincula los
encadenamientos globales con el fortalecimiento de economias regionales cuando estas logran integrar
capacidades productivas y organizativas.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion se sustentd en un enfoque cualitativo,
complementado con herramientas cuantitativas a través de encuestas aplicadas a actores estratégicos
del sector horticola. La muestra fue representativa y se construy6 considerando criterios de experiencia,
participacion en comercio exterior y conocimiento del proceso productivo. El instrumento aplicado fue
validado estadisticamente mediante el Alfa de Cronbach (.925), lo cual garantiza su consistencia interna
y confiabilidad para futuras investigaciones.

Las aportaciones de esta investigacion confirman la aplicabilidad del enfoque de competitividad
regional planteado por autores como Porter, en donde el desarrollo econémico puede impulsarse desde
las capacidades endogenas del territorio, articuladas en torno a sectores estratégicos.

La horticultura sinaloense cumple un papel central en esta logica, no solo por su peso economico —
representa el 10% del PIB estatal— sino por su potencial para escalar a niveles superiores en las cadenas
globales mediante la diferenciacion de producto, la innovacion en empaque y la diversificacion de

mercados.
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Finalmente, esta investigacion abre la puerta a futuras lineas de analisis. Se sugiere replicar el estudio
en otros sectores exportadores como proteina animal o granos, asi como desarrollar modelos
econométricos que midan con mayor precision la relacion entre insercion en CGV y competitividad.

Asimismo, el uso de matrices insumo-producto permitiria cuantificar el valor afiadido generado en cada

eslabon, y asi identificar con mayor claridad los puntos criticos para la generacion de valor regional. En

suma, fortalecer la insercion de Sinaloa en las CGV exige una estrategia integral que combine politica
comercial, innovacion, formacion de capacidades y fortalecimiento institucional orientado al desarrollo
sostenible.
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