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RESUMEN

Esta investigacion en proceso analiza la vulnerabilidad, sustentabilidad y resiliencia de las
organizaciones agropecuarias del Altiplano Tamaulipeco frente a la escasez de agua, fendomeno
intensificado por el cambio climatico y la variabilidad climatica. La region presenta sequias recurrentes,
alta pobreza (73% de la poblacion) y dependencia del temporal agricola (75%), lo que incrementa el
riesgo socioecondmico y ambiental. El objetivo es evaluar el grado de vulnerabilidad, identificar
practicas de sustentabilidad socioecondémica y documentar experiencias resilientes que permitan
fortalecer la capacidad de adaptacion de los sistemas productivos. Se empleard un disefio mixto
secuencial: una fase cuantitativa para medir correlaciones entre variables de vulnerabilidad,
sustentabilidad y resiliencia; y una fase cualitativa para comprender experiencias y estrategias de
adaptacion. El estudio se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 13) y programas
nacionales (PRONACES), priorizando la gestion integral del agua, la restauracion del tejido social y el
desarrollo econdémico local. Se espera aportar un modelo replicable que combine enfoques técnicos,
organizacionales y sociales, y que sirva de base para politicas publicas, acciones comunitarias y

practicas agropecuarias sostenibles en contextos rurales semiaridos.
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Vulnerability, Sustainability, and Resilience to Water Scarcity in
Agricultural Organizations of the Tamaulipas Highlands

ABSTRACT

This ongoing research analyzes the vulnerability, sustainability, and resilience of agricultural
organizations in the Tamaulipas Highlands in the face of water scarcity, a phenomenon intensified by
climate change and climatic variability. The region experiences recurrent droughts, high poverty levels
(73% of the population), and a strong dependence on rainfed agriculture (75%), which increases
socioeconomic and environmental risk. The objective is to assess the degree of vulnerability, identify
socioeconomic sustainability practices, and document resilient experiences that strengthen the adaptive
capacity of productive systems. A sequential mixed-methods design will be employed: a quantitative
phase to measure correlations between variables of vulnerability, sustainability, and resilience; and a
qualitative phase to understand experiences and adaptation strategies. The study aligns with the
Sustainable Development Goals (ODS 13) and national programs (PRONACES), prioritizing integrated
water management, social fabric restoration, and local economic development. The research aims to
contribute a replicable model that integrates technical, organizational, and social approaches and serves
as a basis for public policies, community actions, and sustainable agricultural practices in semi-arid

rural contexts.
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INTRODUCCION

El cambio climatico representa el reto mas desafiante para la humanidad en el siglo XXI, pero no por
tratarse de un problema mas de agenda, sino por ser un fenomeno de escala planetaria que amplifica
procesos ya existentes, se trata de una caja de resonancia global de problematicas socioambientales y
de toma de conciencia ciudadana (Ortiz, 2015).

El Banco Mundial, (2010) sefiala que cambio climatico es un proceso de variacion y desestabilizacion
de parametros de temperatura y precipitacion anual en espacios territoriales, produciendo
modificaciones en los ecosistemas y seres humanos, que requieren atencion de mitigacion para efectos
negativos.

Altieri y Nicholls, (2013) puntualizan que el cambio climatico toca todos los aspectos de nuestras vidas,
desde la década de 1960, México se ha vuelto mas calido. Los cientificos esperan que las temperaturas
sigan elevandose, para finales de este siglo, el norte de México podria aumentar su temperatura media
anual entre 3°C y 4°C.

Uno de los fenomenos meteorologicos del cambio climatico es la sequia, que se define como una
anomalia ambiental que causa la escasez de agua por la disminucion significativa de precipitacion en
un lugar y tiempo determinado. De acuerdo con el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua IMTA
“la sequia se puede caracterizar, de acuerdo a su temporalidad, anormalmente seco (1 a 3 afios),
moderada (4 a 5 afos), severa (6 a 10 afios), extrema (11 a 20 afios) y excepcional (21 a 50 afios) (Cantu,
2022).

T. Ruiz y Febles, (2004) resaltan que en México este fendmeno se clasifica de alta vulnerabilidad, ya
que el 52 % del territorio estd catalogado como arido o semiarido, es decir, 14 estados tienen esta
condicion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas en
inglés) ha reconocido en numerosos documentos la importancia creciente del impacto de la sequia sobre
la agricultura desde hace décadas. Ha formulado un conjunto de lineamientos de politica en apoyo a los
gobiernos nacionales en la atencion a impactos derivados del cambio climatico a largo plazo, y a la

variabilidad climatica a corto plazo. Destaca el programa Gestion del Riesgo Climatico (Food and

Agriculture Organization (FAO) et al., 2019).




Monterroso et al., (2011) describen que las condiciones climatologicas en el pais para la agricultura y
ganaderia rural estan suponiendo grandes desafios a los sistemas hoy en dia y seran todavia mas
restrictivas en el futuro, por lo que es urgente la aplicacion de medidas de adaptacion.

Existe un conocimiento y practicas de manejo de los recursos que han permitido histéricamente que los
sistemas campesinos hayan sido resilientes a sequias, heladas, granizo, inundaciones, caida de precios
e incrementos de precios de los insumos (Arnés et al., (2013); Conde et al., (2006); Rogé y Astier,
(2015)).

Muchas poblaciones indigenas y campesinas estan particularmente expuestas a los impactos del cambio
climatico y son mas vulnerables dados sus estilos de vida ligado a recursos naturales en ecosistemas
marginales, muchas de estas mismas poblaciones estdn activamente respondiendo a las condiciones
climaticas cambiantes y han demostrado innovacion y resiliencia frente al cambio climatico (Medina
etal., 2021).

Los temas de resiliencia y vulnerabilidad son fundamentales para entender los impactos del cambio
climatico en la agricultura y ganaderia de las comunidades rurales (Bonilla et al., 2013).

La vulnerabilidad social de sujetos y colectivos de poblacion se expresa de varias formas, ya sea como
fragilidad e indefension ante cambios originados en el entorno, como desamparo institucional desde el
Estado que no contribuye a fortalecer ni cuida sistematicamente de sus ciudadanos; como debilidad
interna para afrontar concretamente los cambios necesarios del individuo u hogar para aprovechar el
conjunto de oportunidades que se le presenta; como inseguridad permanente que paraliza, incapacita y
desmotiva la posibilidad de pensar estrategias y actuar a futuro para lograr mejores niveles de bienestar
(Busso, 2001).

Balvanera et al., (2017) sefialan que la sustentabilidad consiste en encontrar formas en que la especie
humana pueda vivir en este planeta indefinidamente, sin comprometer su futuro; dada la capacidad de
nuestra especie de modificar conscientemente algunos elementos de la interaccion con el ambiente. Es

sobre estas decisiones de manejo y sus consecuencias que se puede fundamentar el balance sociedad-

naturaleza.




El sentido y orientacion que se le ha dado al concepto de desarrollo sustentable se equipara a la
dimension misma del desarrollo toda vez que considera no solo la conservacion de los recursos
naturales y el ambiente sino que también incorpora la recuperacion del tejido social, la conformacion
de redes de colaboracion y la viabilidad econémica, bajo esa perspectiva acciones que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales abonan tanto a la
sustentabilidad como al desarrollo local (Gonzalez et al., 2019).

Garcia et al., (2008) sefialan que el concepto de resiliencia surge del estudio empirico de los sistemas
que nos rodean, desde la observacion de fendmenos que operan a multiples escalas espaciales y
temporales, como podria ser el caso de fendmenos ambientales como las sequias y sus consecuencias.
Sin embargo, puesto que la recuperacion de su funcion puede ser distinta a la forma, y cambios en los
sistemas socioecologicos pueden ser modificados por su propia dinamica, lo que se conoce como
adaptabilidad.

Eakin y Luers, (2008) establecen que la capacidad adaptativa (o adaptabilidad) se centra en la capacidad
que poseen los afectados para tomar las decisiones que llevan a procesos de gobernanza y autogestion
ademas de poder crear instituciones y politica publica. Se trata de promover estrategias que contribuyan
a generar adaptaciones sustentables, realistas en el contexto de las restricciones propias del sistema, a
los cambios estructurales que suftre el sistema socioecologico.

La region del altiplano de Tamaulipas, en donde se centra esta investigacion, estd integrado por los
municipios de Miquihuana, Bustamante, Palmillas, Tula y Jaumave, est4 ubicada al suroeste del estado
de Tamaulipas, colindando por el sur, con el estado de San Luis de Potosi y por el norte y noroeste, con
Nuevo Leén y San Luis. La region esta ocupada por parte de la Sierra Madre Oriental (aproximadamente
58.72%).

Una parte significativa se encuentra en zonas de altitud elevada, llegando a los 3 670 metros sobre el

nivel de mar (figura 1)




Figura 1 Mapa de ubicacion de la region altiplano Tamaulipeco

Fuente: Propia

La posicion geografica ubica esta region en la frontera de dos estados de alto nivel de desarrollo en el
pais. La region ocupa una superficie de 8 518 km2. La mayor parte de este terreno es accidentado con
algunas zonas semiplenas y muy pocos sectores planos (Fernandez y Jardines, 2020).

La poblacion representa cerca del 2% de la del estado. Ninguno de los municipios alcanza el 1% de la
poblacion estatal (Tabla 1). Tiene una densidad poblacional de 6.82 personas por kilémetro cuadrado,
inferior a la del estado, que es de 40.71 personas. Las cifras poblacionales municipales en el 2015
reflejan una contraccion absoluta de la poblacion del 19,6 % con respecto al afio 1990 y de un 22 % a
2010, a pesar de la leve recuperacion ocurrida en ese afio con respecto a 1990 (Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), s. f.).

Tabla 1 Poblacion del Altiplano Tamaulipeco en 2020

Municipio Habitantes
Bustamante 7,542
Jaumave 15,994
Miquihuana 3,704
Palmillas 1,917
Tula 28,230
Total 57,387

Fuente: SCETEL INEGI




El clima predominante es Seco y Semiseco (figura 2). Predominan aguas naturales no permanentes,
asociadas al periodo de lluvia (mayo-septiembre), coincidente con el periodo mas caluroso. Solo el 21%
de la superficie cultivada es de riego, el resto de temporal. El agua potable proviene de aguas
subterraneas y no es accesible a toda la poblacion.

Figura 2 Mapa de clasificacion del clima en la region altiplano Tamaulipeco
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De acuerdo al Servicio Meteoroldgico Nacional, (s. f.), la precipitacion media anual durante el periodo
1981-2010 en el altiplano tamaulipeco, es de 439 mm, muy por debajo del promedio estatal (780 mm)
y nacional (770 mm) (ver tabla 2).

Tabla 2 Precipitacion media mensual del periodo 1981-2010

Municipio Estacion Atiud |E|F|M|A|M|J|J]|A|S|O]|N]|D|TOT
Climatologica
Bustamante 28176 1730 msnm [24.5]|10.2| 8.0 |30.3|67.5|72.3|65.7(51.3|68.3(33.6/10.8(11.5|454.0
Jaumave 28040 324 msnm |15.5( 9.1 ] 9.9 (30.7|56.4(61.2|64.2|64.7|76.1|45.1|10.3| 8.5 [451.7
Miquihuana 28063 1851 msnm |14.7[10.3|10.4|28.3(63.1|51.7(39.8|37.3(45.0/18.0( 8.3 | 8.5 (335.4
Palmillas 28071 1264 msnm |14.9(11.7(12.2135.9179.5|90.3(84.4(72.7]193.2135.7(10.4| 9.3 |550.2
Tula 28114 1164 msnm [11.2] 9.7 | 8.4 |23.6|40.7|60.4|70.4(65.1166.8(33.6|10.7( 7.4 |408.0
Promedio 16.2|10.2( 9.8 |29.8(61.4|67.2(64.9|58.2(69.9/33.2(10.1| 9.0 (439.9
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La economia regional es eminentemente agropecuaria, con muy escasa actividad transformativa. La
produccion agropecuaria de la region tiene limitada presencia a nivel estatal y nacional (figura 3). La
pequenia produccion agroindustrial es exigua y escasamente involucrada con las cadenas productivas
regionales (Fernandez y Jardines, 2020).

Figura 3 Mapa de superficies de temporal en la region altiplano Tamaulipeco

Superficie de temporal (Ha) del Altiplano Tamaulipeco

Municipio Frijol | Limon Maiz Total

Bustamante 18.28 12,452.56( 12,470.84
Jaumave 79.05| 16642 433042 4,575.89
Miguihuana 4,901.95 4,901.95
Palmillas 48 46 535.05 586.51
Tula 430.46 17,804.31( 18,284.77
Total 626.25| 166.42| 40,027.28| 40,819.95

Fuente: Mapa digital de INEGI 2025

Ademas de la actividad agropecuaria se han desarrollado en los tltimos afios los servicios turisticos. La
region tiene una variedad geografica y diversidad de recursos naturales con flora y fauna abundante,
que la hacen muy propicia para el desarrollo del turismo de naturaleza.

En 2015 la agricultura del Altiplano Tamaulipeco ocupd 40,819 hectareas del total de 8 518.3 km2 de

superficie que posee el territorio, solamente el 4.31% del territorio tiene una explotacion agricola, a

pesar de poseer suelos y clima favorables para la produccion de diversos cultivos durante todo el afio.




En general, el 73% del total de habitantes de esa region se encuentra en situacion de pobreza
multidimensional. La cantidad de poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo aumento
del 2010 al 2014 en un 17 % (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), 2024).

METODOLOGIA

Esta investigacion tiene por objetivo Evaluar la resiliencia, vulnerabilidad y sustentabilidad
socioeconomica en las organizaciones agropecuarias del altiplano Tamaulipeco ante la escasez del agua.
Se planea realizar a través de un acercamiento mixto, el cual (Guetterman et al., 2019) define como
aquel en el que se recolecta, analiza y mezcla tanto informacion cualitativa como cuantitativa en las
diferentes etapas de la investigacion de acuerdo a diferentes tipologias de disefios metodologicos. Este
método permitira la adaptacion al tema de investigacion considerando dos aspectos: el primero hace
referencia a la primacia del método a utilizar y el segundo a la relacion entre ambas etapas
(Schoonenboom y Johnson, 2017).

Por tanto, para la presente investigacion se elegira el disefio mixto secuencial, el cual propone el uso de
un método y después el otro para complementar o para corroborar los resultados obtenidos por ambos
métodos (Guetterman et al., (2019) y Villa y Cuevas, (2020)). Se comenzara con una etapa cuantitativa
que hace referencia a un proceso sistematico y ordenado, orientado a la comprobacion de hipdtesis y
teorias a través de la medicion de la correlacion entre variables (Hernandez y Mendoza, 2018).
Seguido de la cualitativa que, al contrario de la cuantitativa, reconoce mas de una sola realidad, pues
plantea que es subjetiva y varia seglin los individuos, grupos o culturas en las que se desarrolle la
investigacion. Por esto, la informacion es recuperada desde los actores y no puede ser generalizada
(Guetterman et al., (2019); Hernandez y Mendoza, (2018))

Para llevar a cabo la complementacion entre ambos métodos y lograr con ello, el objetivo general de la
investigacion, la tltima etapa sera a través de la triangulacion, la cual es particular de los proyectos de
investigacion que combinan metodologias cuantitativas y cualitativas y hagan referencia a la

interpretacion en conjunto para lograr dar una explicacion al fenomeno de estudio de manera mas

completa (ver Figura 4).




Figura 4 Esquema explicativo del disefio mixto secuencial
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Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS Y DISCUCION

Para conocer el acervo bibliografico relacionado con este tema de investigacion se procedio a utilizar
algunas metodologias de recuperacion y de andlisis métricas, tales como los métodos de lluvia
lingiiistica de vocabulario controlado y mapeo bibliometrico, mediante el uso de software especializado
y la busqueda de documentos con el uso de plataformas digitales de proveedores calificados en el
manejo informacion bibliometrica.

La /luvia lingiiistica es una herramienta que mejora la calidad de los resultados obtenidos de bases de
datos de informacion especializada, ya que facilita la entrada al vocabulario controlado y permite su

administracion; abre nuevas rutas de investigacion, y permite su la negociacion del significado entre

colegas y tutores para delimitar fronteras de investigacion.




El vocabulario controlado, por su parte, es una disposicion organizada de palabras y frases utilizadas
para indizar contenido y/o recuperar contenido a través de la negociacion o la busqueda. Tipicamente
incluye términos preferidos y variantes y tiene un alcance definido o describe un dominio especifico
(Ibarra y Ballesteros, 2009).

Para la aplicacion de esta herramienta metodologica en el tema de investigacion que nos ocupa, se
procedid en primer término, a integrar la oracion de investigacion, con el sujeto, verbo y fenomeno en
estudio:

“to analyze the vulnerability, sustainability and resilience of agricultural organizations in the
highlands of Tamaulipas in the face of water scarcity, through a mixed sequential design”.

Mediante el proveedor EBSCOhost se recuperaron los siguientes Tesauros mas representativos de la
oracion (ver Tabla 3):

Tabla 3 Matriz cualitativa de términos mediante lluvia lingiiistica

A.- resilience and vulnerability B.- socioeconomic sustainability C.- climate change

A’.- resource-based communities | B’.- sociology of agricultural research | C’.- global temperature changes

A’’.- sustainable agriculture B’’.- Agricultural research C”’.- global warming

Fuente: propia

A continuacion, con apoyo del proveedor ProQuest (refinando idioma y periodo de tiempo) se indizaron

los términos de la lluvia lingiiistica y se obtuvo la matriz cuantitativa del vocabulario controlado (ver

Tabla 4):

Tabla 4 Matriz cuantitativa de vocabulario controlado (# de documentos recuperados)
A B C 164 A B C 100 A B (O 89
A B’ C 143 A B’ (O 80 A B’ c” 71
A B” C 275 A B” (O 153 A B’ (O 135
A’ B C 14 A’ B C 8 A’ B c” 7
A’ B’ C 11 A’ B’ C 8 A’ B’ c” 6
A’ B” C 23 A’ B’ C 14 A’ B’ c” 11
A’ | B C 291 A’ | B C 188 A’ | B (O 156
A’ | B C 239 A’ | B C 136 A’ | B c” 104
A” | B” C 629 A’ | B” (O 415 A | B” (O 314

Fuente: Propia

Los mapas bibliométricos son una poderosa herramienta para el estudio de la estructura y dinamismo

de un campo cientifico. Los investigadores pueden utilizar los mapas bibliométricos para obtener un




mejor entendimiento en el campo en el cual estan trabajando. En adicion, estos mapas pueden proveer
de un valor adicional para propdsitos de politica cientifica.

Se distinguen varios tipos de mapas bibliométricos, cada uno visualiza la estructura de un campo
cientifico desde diferentes puntos de vista; algunos mapas por ejemplo muestran la relacién entre
autores o revistas basados en la co-citacion; otros mapas muestran la relacion entre palabras o palabras
clave basadas en la co-ocurrencia.

Los mapas posteriores son usualmente referidos como mapas de co-palabra o también denominados
mapas de términos; entendiéndose a €stos como una palabra o frase que refiere el concepto a un dominio
especifico.

En resumen el mapa bibliometrico es una herramienta que permite obtener una red bibliometrica de
nodos y aristas que representan unidades de analisis de conceptos claves, autores, titulos (documentos),
instituciones y numero de documentos recuperados (Guzman y Trujillo, 2014).

Para la utilizacion de esta herramienta se desarrollaron 2 alternativas con 4 software, 2 para la busqueda
de informacion y 2 para la graficacion de resultados:

Se realiz6 un protocolo de busqueda de informacion en la plataforma Scopus, delimitando filtros de
periodo, idioma y area subjetiva en el que se recuperaron 209 documentos y a través del software
Bibliometrix se obtuvieron diferentes mapas bibliometricos (ver figura 5).

Figura 5 Mapa Bibliometrico de Bibliometrix en la relacion Tema & Autor & Pais
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Se realizod un protocolo de busqueda de informacion en la plataforma Web of Science, delimitando
filtros de periodo, idioma y area subjetiva en el que se recuperaron 285 documentos y a través del
software VOSviewer se obtuvieron diferentes mapas bibliometricos (ver figura 6).

Figura 6 Mapas bibliométricos de palabras claves en VOSviewer con acoplamiento fuerte
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Fuente: Propia

Los clusteres encabezados por las palabras “Resilience”, “Vulnerability”, “Climate-change” y
“Sustainability” tienen una fuerza de enlace muy significativa con respecto a otras palabras clave como
“Adaptation”, “Framework”, “Governance” y “Management”.

La identificacion de estos documentos sugiere que el tema de Resiliencia, Vulnerabilidad y
Sustentabilidad es un area de investigacion muy activa y significativa por la presencia de 108 nodos
clave que reflejan la diversidad de enfoques y subcategorias, que permiten contar con perspectivas y
areas de interés en el campo.

Las palabras claves como “Resilience”, “Vulnerability”, “Adaptation”, “Climate-change” y

“Sustainability” por ser los clusteres mas concurridos, sugiere que estos conceptos desempefian un papel

central en la formulacion del estado del arte de este Proyecto de Investigacion.




Los resultados esperados en esta investigacion son:

Cuantitativos.- Identificacion de los niveles de vulnerabilidad socioeconémica en las organizaciones
agropecuarias del Altiplano Tamaulipeco, diferenciando grados de exposicion, sensibilidad y capacidad
de respuesta frente a la escasez hidrica.

Evidencia estadistica de la relacion negativa entre vulnerabilidad y sustentabilidad socioecondmica.
Comprobacion de que las estrategias de sustentabilidad socioeconomica (tecnologicas, administrativas
y comunitarias) contribuyen significativamente a la reduccion de la vulnerabilidad.

Validacion de que la resiliencia organizacional influye positivamente tanto en la disminucion de
vulnerabilidad como en el fortalecimiento de la sustentabilidad socioeconémica.

Cualitativos.- Relatos y experiencias que describan précticas resilientes exitosas: cosecha de agua,
diversificacion productiva, alianzas comunitarias, uso de semillas nativas, entre otras.

Identificacion de barreras culturales, institucionales o econémicas que dificultan la implementacion de
practicas sustentables y resilientes.

Reconocimiento de patrones de aprendizaje organizacional y redes de apoyo que fortalecen la capacidad
adaptativa.

Los resultados probablemente confirmaran que la vulnerabilidad hidrica en la region esta altamente
condicionada por factores estructurales como pobreza, dependencia del temporal y limitada
infraestructura hidrica, lo que coincide con estudios previos de contextos semiaridos.

Se espera que las estrategias de sustentabilidad socioeconémica sean mas efectivas cuando combinan
innovacion tecnologica (riego eficiente, captacion pluvial) con cohesion social y apoyo institucional,
reforzando la idea de que la sustentabilidad es multidimensional.

Es previsible que la resiliencia no solo se exprese como capacidad de recuperacion, sino también como
adaptabilidad y transformabilidad organizacional, confirmando la literatura que vincula resiliencia y
sustentabilidad como procesos interdependientes.

Los hallazgos cualitativos podrian evidenciar la necesidad de politicas publicas mas integrales que

combinen asistencia técnica, financiamiento y fortalecimiento comunitario para mitigar la

vulnerabilidad.




Se espera discutir la pertinencia de un modelo de gestion socioecoldgica adaptado al Altiplano

Tamaulipeco, que pueda ser replicable en otros entornos rurales semiaridos.

CONCLUSIONES

La vulnerabilidad de las organizaciones agropecuarias del Altiplano Tamaulipeco frente a la escasez de

agua es alta, pero puede reducirse significativamente mediante estrategias integrales que combinen

aspectos técnicos, organizativos y comunitarios.

La sustentabilidad socioecondémica no solo depende de ingresos y productividad, sino también de la

capacidad adaptativa de las comunidades, el acceso equitativo a recursos y la articulacion con politicas

publicas efectivas.

La resiliencia organizacional se configura como un factor clave para enfrentar la variabilidad climatica,

pues permite a las organizaciones no solo recuperarse de eventos adversos, sino transformar sus

sistemas productivos para hacerlos mas sostenibles.

La combinacion de resultados cuantitativos y cualitativos permitira proponer un modelo de intervencion

territorial que fortalezca la seguridad hidrica, la cohesion social y la viabilidad econdémica de las

comunidades agropecuarias.

La investigacion sentara bases para futuras politicas de gestion integrada del agua en zonas semiaridas,

con un enfoque de equidad social, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento organizacional.
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