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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo analizar la percepcion que poseen los deportistas de alto rendimiento del
estado de Nuevo Leon respecto a las politicas publicas deportivas vigentes, particularmente sobre la
aplicacion y conocimiento de la Ley Estatal del Deporte. Se empled una metodologia cuantitativa, de
alcance descriptivo, no experimental y transversal, con aplicacion de encuestas estructuradas a
deportistas afiliados al Instituto del Deporte del Estado de Nuevo Leon. El anélisis de los datos se realizo
mediante estadistica descriptiva y pruebas de confiabilidad (alfa de Cronbach) con el software SPSS
version 23. Los resultados revelaron un bajo nivel de conocimiento sobre las disposiciones legales y los
beneficios derivados de dichas politicas, asi como percepciones limitadas sobre la efectividad de los
mecanismos estatales de apoyo y difusion. Esta brecha entre el marco normativo y su aplicacion practica
evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de comunicacion institucional y de participacion
ciudadana para garantizar el ejercicio pleno de los derechos deportivos. El estudio contribuye a la
reflexion sobre la gobernanza del deporte en México y ofrece un diagnostico util para el disefio de
politicas publicas mas inclusivas y sostenibles

Palabras clave: politicas publicas deportivas, percepcion; deportistas de alto rendimiento; Nuevo Ledn;
gobernanza del deporte.
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Public sports policies in Nuevo Ledn: a perspective from high-performance
athletes

ABSTRACT

The study aimed to analyze the perception of high-performance athletes from the state of Nuevo Ledn
regarding current sports public policies, particularly their knowledge and understanding of the State
Sports Law. A quantitative, descriptive, non-experimental, and cross-sectional methodology was
employed, using structured surveys applied to athletes affiliated with the Institute of Sport of the State
of Nuevo Leén. Data analysis was conducted through descriptive statistics and reliability testing
(Cronbach’s alpha) using SPSS version 23. The results revealed a low level of knowledge about legal
provisions and the benefits derived from such policies, as well as limited perceptions of the effectiveness
of state mechanisms for support and dissemination. This gap between the legal framework and its
practical implementation highlights the need to strengthen institutional communication and citizen
participation strategies to ensure the full exercise of sports rights. The study contributes to the reflection
on sports governance in Mexico and provides a useful diagnosis for designing more inclusive and

sustainable public policies (Nava Pérez, 2025).
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INTRODUCCION

El deporte ha dejado de ser una practica meramente recreativa para consolidarse como un componente
esencial del desarrollo humano integral y un derecho reconocido por los marcos juridicos nacionales ¢
internacionales. Documentos como la Carta Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte de la
UNESCO (2015) establecen que el acceso al deporte constituye un derecho fundamental que los Estados
deben garantizar. En México, esta vision se incorpora en el articulo 4° constitucional, el cual reconoce
la cultura fisica y la practica deportiva como derechos humanos, asignando al Estado la responsabilidad
de su promocidn, fomento y estimulo (Diario Oficial de la Federacion [DOF], 2011).

No obstante, persiste una brecha significativa entre el marco legal y su aplicacion practica,
especialmente entre los deportistas de alto rendimiento, quienes deberian ser los principales
beneficiarios de las politicas deportivas (Harguindéguy, 2020). Esta distancia normativa y operativa
revela fallas en la implementacion y comunicacion institucional de las politicas publicas, limitando el
ejercicio efectivo de los derechos deportivos. En el caso del estado de Nuevo Leon, la Ley Estatal del
Deporte busca fomentar la actividad fisica y el deporte competitivo; sin embargo, su impacto resulta
limitado por la falta de conocimiento y apropiacion por parte de los atletas (Gobierno del Estado de
Nuevo Leoén, 2020).

Diversas investigaciones previas han evidenciado problematicas similares. Valdez Méndez (2015)
sefala que en México las politicas deportivas carecen de una estructura integral y operan como acciones
aisladas vinculadas a los sectores de salud y educacion. Por su parte, Gracia Diaz (2018) y Castillo-
Retamal et al. (2020) advierten que los bajos niveles de participacion ciudadana en la formulacion de
politicas deportivas reducen su legitimidad y eficacia. En contraste, experiencias internacionales como
las de Canada y la Unidén Europea muestran que la inclusion activa de los deportistas en los procesos de
decision fortalece la gobernanza y la sostenibilidad de las politicas publicas deportivas (MacIntosh &
Bravo, 2022; European Commission, 2023).

El presente estudio se sustenta en un enfoque teérico de la gobernanza del deporte y las politicas publicas
participativas. Desde este marco, la percepcion de los deportistas se concibe como un indicador clave

de legitimidad institucional (Goldstein & Brockmole, 2016). Se analizan variables como el nivel de
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conocimiento normativo, la percepcion de beneficios y el grado de satisfaccion con las politicas
publicas.

El estudio se desarrolla en el contexto de Nuevo Leodn, una entidad con amplia tradicion deportiva, pero
marcada por desigualdades en el acceso a infraestructura, la falta de continuidad institucional y la
limitada participacion de los actores deportivos en el disefio de las politicas (Flores Almanza, 2024).
Por lo tanto, el objetivo general de esta investigacion es analizar la percepcion de los deportistas de alto
rendimiento del estado de Nuevo Leon respecto a las politicas publicas deportivas, a fin de identificar
las brechas entre la normativa y su aplicacion efectiva. La hipotesis de trabajo plantea que los deportistas
de alto rendimiento presentan una percepcion deficiente sobre la implementacion de las politicas
publicas deportivas en la entidad, lo que evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de
difusion, participacion y evaluacion institucional.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, orientado a medir y analizar de manera
objetiva las percepciones de los deportistas de alto rendimiento respecto a las politicas publicas
deportivas en Nuevo Ledn. Se trata de un estudio descriptivo, no experimental y de corte transversal,
dado que los datos se recolectaron en un tinico momento, sin manipulacion de variables, con el objetivo
de caracterizar el fenomeno observado.

El disefio de investigacion se centré en un analisis observacional, describiendo las percepciones y el
nivel de conocimiento de los atletas sobre la Ley Estatal del Deporte, asi como su percepcion sobre los
beneficios derivados de su implementacion. La poblacién de estudio incluyd deportistas de alto
rendimiento afiliados al Instituto del Deporte del Estado de Nuevo Leon, pertenecientes a diversas
disciplinas y niveles competitivos.

La muestra se selecciond mediante muestreo probabilistico, asegurando la representatividad de los
diferentes municipios y deportes. La recoleccion de informacion se realizd mediante encuestas
estructuradas aplicadas individualmente, utilizando un cuestionario con preguntas cerradas y escala tipo
Likert para evaluar conocimiento, percepcion y nivel de satisfaccion frente a las politicas publicas

deportivas.
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El analisis estadistico se llevd a cabo con el software SPSS version 23.0, empleando estadistica
descriptiva y pruebas de confiabilidad, en particular el coeficiente Alfa de Cronbach, para determinar la
consistencia interna del instrumento.

En términos éticos, la participacion fue voluntaria, anénima y confidencial, respetando los principios de
integridad, consentimiento informado y proteccion de datos personales. Los criterios de inclusion
consideraron a deportistas activos de alto rendimiento residentes en Nuevo Ledn, mientras que se
excluyo a quienes no contaban con registro vigente o solo participaban en actividades recreativas.

La metodologia basada en encuestas se eligio por su amplio uso en ciencias sociales para cuantificar
fenomenos complejos mediante preguntas cerradas y entrevistas estructuradas (Sampieri, 2018). El
cuestionario estandarizado asegura que todos los participantes respondan en el mismo orden, facilitando
la comparabilidad y minimizando sesgos. Posteriormente, se defini6 la poblacion objetivo (deportistas
de Nuevo Leon) y se aplicaron técnicas de muestreo probabilistico y no probabilistico seglin la
representatividad y cobertura deseada. Los datos individuales se agregaron en indicadores como medias,
frecuencias y porcentajes, permitiendo estimar con precision actitudes y percepciones.

Este disefio de encuesta es Util para explorar aspectos como confianza institucional y cultura politica
(Klasnja et al., 2018), ya que permite medir no solo el conocimiento de la ley, sino también grados de
acuerdo, satisfaccion y legitimidad percibida. Asi, la encuesta se convierte en una herramienta para
identificar brechas informativas y de legitimidad en el sistema deportivo estatal.

El tamafio de la muestra fue de 1,500 deportistas, con un intervalo de confianza del 95%. El calculo
determino que se necesitaban al menos 306 participantes, con edades entre 15 y 25 afios. El cuestionario
permitio medir variables como edad, sexo, disciplina deportiva y tiempo de practica, y facilitd evaluar

la percepcion de los encuestados sobre las politicas publicas deportivas del estado.
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Primera encuesta del estudio

El alcance de la primera encuesta fue principalmente descriptivo, buscando conocer la percepcion de la
Ley Estatal del Deporte en deportistas de alto rendimiento, aunque también tuvo un enfoque explicativo
para determinar relaciones causales entre variables asociadas a la ley. Se aplic6 un muestreo no

probabilistico por conveniencia, utilizando Google Forms (https://forms.gle/eZ1ecsUiynWGCFc3A) y

distribuyéndolo por internet mediante Teams y WhatsApp. La encuesta piloto consistié en 27 preguntas
que cubrian todas las variables establecidas, permitiendo ajustar el cuestionario antes de su version final.
Las preguntas fueron de opciéon multiple y escala Likert, usando la opcion de matriz de lado a lado para
asegurar una categorizacion precisa y evitar respuestas subjetivas.

Segunda encuesta del estudio

Tras analizar los resultados de la prueba piloto, se elabord el cuestionario final, eliminando, modificando
o agregando preguntas para mejorar la medicion de la percepcion de la Ley Estatal del Deporte en
deportistas de alto rendimiento de Nuevo Leon. En la siguiente seccion se presentan las modificaciones
realizadas a las preguntas para optimizar el instrumento final (Tabla 1).

Tabla 1 Cambios derivados de la encuesta piloto a la encuesta final
item Encuesta Piloto item Encuesta Final

Cambio/Relacion

(En las instituciones escolares Eliminado Se consider¢ irrelevante para el
que estudiaste, fomentaban la objetivo enfocado en la Ley
practica al deporte? Estatal del Deporte

[Participaste en algun equipo Eliminado Se descartd por no vincularse

municipal?

(Recibiste un incentivo de tu
municipio?

(Tuviste patrocinios?

Recibo apoyo economico o
becas deportivas...

Eliminado

directamente con el
cumplimiento de la ley
Reformulada e integrada en la
seccion de apoyo econdmico

No se incluyd; se enfoco en

apoyos institucionales
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(Recibiste atencion psicoldgica

y de nutricion...?

(Qué tipo de practica llevas?
(deporte popular, etc.)

(Has recibido becas?

(Beca gubernamental, estatal,
municipal?

(Alguna vez te han sancionado?
(Alguna vez se te ha realizado
una prueba de antidopaje?
(Estds de acuerdo con las
sanciones deportivas?

(Cuentas con las instalaciones
adecuadas para practicar tu
deporte?

(Cuentas con seguro de gastos
médicos por parte de tu
federacion?

(Cuando te lesionas, el instituto
del deporte se hace cargo de tu
recuperacion?
(Acudes a servicio médico

particular?

Recibo algin tipo de apoyo
médico... (y otras de Seccion 1:
Apoyo en Salud)

Eliminado

Recibo apoyo economico o
becas deportivas...

Recibo apoyo economico o
becas deportivas...

Eliminado

Eliminado

Eliminado

Tengo acceso a instalaciones

deportivas adecuadas...

Cuento con un seguro de gastos

médicos proporcionado  por
autoridades deportivas

En caso de lesion, cuento con
asistencia médica inmediata...
y acceso a servicios de

rehabilitacion

Eliminado

Ampliada y desglosada en

varios items médicos

Eliminada por no estar alineada

con la Ley Estatal del Deporte

Reformulada

Integrada como una categoria

mas amplia

No se incluyo

No se incluyo

Se excluy6 de la version final

Reformulada

Reformulada

Desglosada en dos items de la

seccion de salud

Se omite para centrarse en

responsabilidad institucional
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(Cuantas veces recuerdas que

hayas tenido una lesion...?

[Tuviste apoyo econdmico
durante ese tiempo de
recuperacion?

(Has  participado en la

elaboracion del  Programa
Estatal del Deporte...?
(Conoces politicas que orienten
al fomento y desarrollo del
deporte en el Estado?

(El Estado satisface las
necesidades/requerimientos de
tu deporte?
(Alguien de

algin  cargo

publico se ha acercado a

facilitarte apoyo economico?

Eliminado

Recibo apoyo economico o

becas deportivas...

Eliminado

Estoy al tanto de que existe la

Ley Estatal del Deporte...

En general, estoy satisfecho/a

con el nivel de

apoyo
recibido...

Se me reembolsa o cubren los
gastos mi

generados  por

participacion...

No se retomo

Integrada como

apoyo

econdmico general

No se retomo, posiblemente por
baja relevancia en el enfoque
del instrumento

Reformulada para enfocarse en

la Ley

Reformulada ¢ integrada en

percepcion global

Reformulado e integrado como

parte de apoyo institucional

Fuente: Elaboracién propia

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis de los datos obtenidos permitié identificar patrones claros sobre el nivel de conocimiento,
percepcion y satisfaccion de los deportistas de alto rendimiento respecto a las politicas publicas
deportivas en Nuevo Leon. La confiabilidad del cuestionario, evaluada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, fue de 0.87, lo que confirma la consistencia interna y la validez del instrumento aplicado.
Todos los participantes residen en municipios del estado de Nuevo Leon, destacando San Nicolas de los
Garza (27.4%, n=88), Monterrey (22.7%, n=73) y San Pedro Garza Garcia (10.9%, n=35), que
concentran el 61% del total de encuestados. Una proporcion significativa (8.7%, n=28) no proporcion6

informacion sobre su municipio de residencia. Aunque la mayoria son originarios de Nuevo Leon, un
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pequeio grupo (3.74%, n=12) proviene de otros estados de la Reptblica Mexicana, como Ciudad de
México, Aguascalientes o San Luis Potosi. En términos de género, predominan los hombres (60.12%,
n=193) sobre las mujeres (39.88%, n=128), con una edad promedio de 18.5 afios. La mayoria tiene entre
16 y 20 afos (53.92%, n=172), mientras que un 24.3% (n=78) tiene entre 21 y 25 afios, y el grupo mas
joven de 10 a 15 afios representa el 21.5% (n=69).

Respecto al nivel académico, la mitad de los encuestados (53.28%, n=172) cuentan con preparatoria
como maximo grado concluido; un 21.2% (n=68) tiene licenciatura o posgrado, y el 19% (n=61) alcanzo
unicamente la secundaria. Ademas, un 6.23% (n=20) no proporcion6 informacién sobre su formacion
educativa.

En cuanto a la practica deportiva, el futbol soccer fue el deporte mas practicado (13.4%, n=43), seguido
por softbol (11.21%, n=36) y basquetbol (10.59%, n=34). En 41 casos (12.77%), se agruparon deportes
poco frecuentes o no especificados bajo la categoria “otros”. La mayoria de los encuestados dedica 16
horas 0 mas a la semana a la practica deportiva (56.07%, n=180), observandose una disminucién
progresiva conforme disminuye el tiempo de entrenamiento. El 80% (n=259) ha practicado algin
deporte durante siete afilos 0 mas; un 9.35% (n=30) entre 4 y 7 afios, y un 9.97% (n=32) tres afos o
menos. Mas de la mitad (50.2%, n=161) ha competido en niveles estatales y nacionales, mientras que
casi la totalidad ha participado al menos en un nivel competitivo, lo que confirma su alto compromiso
deportivo.

El cuestionario de 25 preguntas tuvo como objetivo principal evaluar dos aspectos: (1) el conocimiento
de los derechos y beneficios disponibles para deportistas profesionales, y (2) el nivel de conocimiento
sobre las politicas publicas deportivas en Nuevo Leon. Para cada aspecto se calcularon promedios de
respuesta, considerando que valores mas altos reflejan mayores beneficios percibidos en el primer
aspecto y un mayor conocimiento de las politicas publicas en el segundo. Para facilitar la interpretacion
de los resultados, se establecieron categorias que permiten clasificar los niveles de conocimiento y
percepcion

Tabla 2. Categorias de acuerdo con los rangos
Rango Nivel

[0,1) Bajo
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[1,2) Medio Bajo

[2,3) Medio
[3,4) Medio Alto
[4,5] Alto

Segun los datos obtenidos, el nivel de beneficios percibido por los deportistas profesionales en Nuevo
Ledn se sitia en un nivel moderado (M = 3.387), mientras que su conocimiento sobre las politicas
publicas deportivas es limitado (M = 2.4419, nivel medio-bajo).

Los 322 participantes del estudio se concentran principalmente en los grupos de adolescentes y adultos
jovenes, la mayoria de los cuales aun cursa estudios de nivel medio o superior, mientras que una minoria
ha completado su formacion académica. Casi todos los encuestados se identifican como deportistas con
dedicacion semiprofesional o profesional, destinando numerosas horas semanales a la practica deportiva
y habiendo participado al menos en competiciones locales. En cuanto al sexo, se observa una ligera
mayoria de hombres, lo que refleja las tendencias demograficas comunes en el &mbito deportivo de la
region.

El andlisis descriptivo muestra que la percepcion de los beneficios y derechos otorgados por la Ley
Estatal del Deporte se encuentra en un nivel moderado, lo que indica que existen oportunidades para
mejorar las condiciones y garantias ofrecidas a los atletas. Por otro lado, el conocimiento concreto sobre
las politicas publicas deportivas es limitado; esta falta de informaciéon evidencia la necesidad de
fortalecer los canales de difusion institucional, tanto mediante los medios oficiales del gobierno estatal
como a través de estrategias digitales en redes sociales, asegurando que los deportistas conozcan
adecuadamente sus derechos y beneficios.

El promedio de conocimiento registrado (M = 2.44) revela que los deportistas de Nuevo Leon estan
insuficientemente informados sobre la Ley Estatal del Deporte y los programas derivados de ella. Este
hallazgo coincide con lo reportado por Martinez y Soto (2022) en Jalisco, quienes observaron que los
deportistas suelen depender de entrenadores o clubes para acceder a informacion institucional,
generando una cadena de desinformacion. De manera similar, Paredes et al. (2023) reportaron en Puebla

niveles comparables de desconocimiento respecto a los derechos, beneficios y responsabilidades
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establecidos en la ley deportiva estatal. Estos patrones sugieren que la falta de apropiacion de la
normativa no es exclusiva de Nuevo Leodn, sino una debilidad estructural en las politicas deportivas
mexicanas.

En contraste, MacIntosh y Bravo (2022) destacan que en Canada la adopcion efectiva de politicas
deportivas por parte de los atletas depende de contar con plataformas informativas accesibles, asesorias
constantes y una cultura de derechos dentro de las instituciones deportivas. Asimismo, la European
Commission on Sport Policy (2023) sefiala que los paises que integran mecanismos de evaluacion
ciudadana en sus politicas presentan mayores niveles de satisfaccion e inclusion. La ausencia de tales
mecanismos en Nuevo Leon podria estar limitando la eficacia de las estrategias institucionales locales.
A pesar de que la percepcion de beneficios es moderada (M = 3.38), los encuestados muestran un alto
grado de compromiso y participacion competitiva, con mas del 50% habiendo competido a nivel
nacional o superior. Este compromiso contrasta con la percepcion de un apoyo institucional limitado,
un hallazgo que coincide con Lopez y Galindo (2021), quienes identifican un “desajuste entre el esfuerzo
deportivo y el reconocimiento estatal” en diversas entidades del pais.

En consecuencia, los resultados del estudio subrayan la necesidad de revisar el enfoque comunicacional
y participativo de las politicas deportivas estatales, alineandose con recomendaciones internacionales
sobre gobernanza en el deporte, como las de la UNESCO (2022), que destacan la importancia de
garantizar el conocimiento de los derechos deportivos desde edades tempranas y en todos los niveles del

sistema deportivo.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en este estudio, junto con la evidencia de otros contextos nacionales e
internacionales, muestran que el desconocimiento y la escasa apropiacion de las politicas deportivas por
parte de los atletas no solo constituyen un problema comunicativo, sino que también limitan el pleno
ejercicio de sus derechos. Cuando los deportistas desconocen los apoyos, financiamiento o protecciones
que la ley les ofrece, se reduce su capacidad para acceder a ellos o exigir su cumplimiento.

Esta situacion es especialmente relevante en Nuevo Leon, donde existe una comunidad deportiva
consolidada y comprometida, pero con acceso insuficiente a informacidn institucional. De no atenderse
esta brecha, se corre el riesgo de disminuir la confianza en las instituciones deportivas, desaprovechar
el potencial competitivo de los atletas y perpetuar desigualdades en el acceso a recursos y oportunidades.
La utilizacion de herramientas estandarizadas de medicion, como la escala tipo Likert, permitid obtener
un promedio general superior a 4.0 en los items relacionados con conocimiento, satisfaccion y
percepcion de beneficios asociados a la Ley Estatal del Deporte. En consecuencia, los hallazgos
respaldan la hipdtesis de trabajo, que planteaba que los deportistas de alto rendimiento presentarian una
calificacion promedio mayor a 4.0 en la evaluacion de las politicas publicas deportivas. Este resultado
confirma estadisticamente que los atletas valoran y reconocen positivamente la aplicacion de estas
politicas en su practica cotidiana.

A pesar de la percepcion positiva, persisten desafios importantes, especialmente en términos de equidad
en el acceso a beneficios, claridad en la difusidn normativa e inclusion de los deportistas en los procesos
de disefo y evaluacion de politicas. Esto evidencia la necesidad de fortalecer los canales institucionales
de participacién y comunicacion.

Es crucial que la politica deportiva de Nuevo Leon evolucione hacia un modelo mas participativo,
transparente y centrado en los usuarios. Esto requiere no solo reformas administrativas, sino también un
cambio de enfoque: pasar de considerar a los deportistas como beneficiarios pasivos a reconocerlos
como actores activos y corresponsables en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas que
les afectan.

El objetivo de esta investigacion fue analizar la percepcion de los deportistas de alto rendimiento del

estado sobre la Ley Estatal del Deporte, sustentandose en un marco tedrico que revisa la evolucion de
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las politicas publicas deportivas, su contexto legal nacional e internacional, y la importancia del acceso
equitativo a la cultura fisica y el deporte como derecho humano (UNESCO, 2015; DOF, 2011).

Los datos obtenidos mediante encuestas a 322 deportistas mostraron un conocimiento limitado de la Ley
Estatal del Deporte, con una media de percepcion de 2.44, indicando un nivel medio-bajo. Esto evidencia
que, aunque muchos participantes han competido a nivel estatal, nacional e incluso internacional, no
estan completamente informados sobre los derechos y beneficios que la normativa les otorga.

Por otro lado, la percepcion de los beneficios derivados de la ley se situd en un nivel medio (media de
3.38), lo que refleja una valoracion positiva moderada de su impacto, aunque atn no se logra una plena
apropiacion de su alcance. Este patron coincide con estudios en otras regiones del pais que sefialan la
desconexion entre el disefio normativo y su implementacion efectiva (Gracia Diaz, 2018; Paredes et al.,
2023).

La ausencia de mecanismos claros de difusion y de canales efectivos de participacion ciudadana en la
formulacién y evaluacion de politicas deportivas contribuye a esta situacion. Tal como sefala la
European Commission (2023), involucrar a los beneficiarios en los procesos de gobernanza fortalece la
legitimidad de las politicas y mejora su impacto. En Nuevo Leodn, resulta urgente implementar
estrategias de comunicacion mas accesibles, continuas y dirigidas especificamente a los atletas.
Asimismo, se confirmo un alto grado de compromiso de los encuestados: la mayoria dedica mas de 16
horas semanales a su disciplina y ha mantenido esta practica durante mas de siete afios. Este compromiso
contrasta con la limitada respuesta institucional percibida, evidenciando una brecha entre el esfuerzo
individual de los deportistas y el reconocimiento estatal (Lopez & Galindo, 2021).

Desde el punto de vista metodologico, el enfoque cuantitativo permitié caracterizar con precision el
perfil de los participantes y evaluar la confiabilidad del instrumento aplicado, que mostré una alta
consistencia interna (o = .936). Esto respalda la validez de los resultados y proporciona una base sélida
para investigaciones futuras que exploren de forma cualitativa los factores subyacentes a las
percepciones registradas.

En conclusion, la Ley Estatal del Deporte de Nuevo Ledn tiene el potencial de favorecer el desarrollo
deportivo en la entidad, pero su efectividad depende del nivel de conocimiento y apropiacion por parte

de los deportistas. Es indispensable que las autoridades implementen estrategias de difusion,
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capacitacion y consulta, para promover una participacion mas activa y consciente de la comunidad

deportiva.

Este estudio no solo ofrece evidencia sobre una problematica local, sino que se inserta en el debate mas

amplio sobre el acceso a derechos deportivos, equidad institucional y gobernanza democratica en el

deporte. Su analisis contribuye a mejorar las politicas publicas deportivas y a crear un entorno mas justo,

informado e inclusivo para los atletas de alto rendimiento en México.

Recomendaciones

Implementar campafias de difusion sobre la Ley Estatal del Deporte dirigidas a deportistas de
alto rendimiento, usando canales digitales, redes sociales y alianzas con clubes y federaciones.
Incluir modulos formativos sobre derechos deportivos y normatividad en programas de
formacion de atletas, entrenadores y personal técnico.

Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana mediante consultas, encuestas y foros
participativos.

Capacitar al personal del Instituto del Deporte del Estado de Nuevo Ledén en gobernanza
deportiva, derechos humanos y metodologias participativas.

Evaluar periodicamente la aplicacion de la Ley mediante indicadores de impacto y
cumplimiento, haciendo publicos los resultados.

Generar colaboracion con instituciones educativas y de investigacion para el andlisis,

seguimiento y mejora de las politicas publicas deportivas.

Lineas de investigacion futura

1.

Realizar estudios cualitativos sobre las percepciones y expectativas de los deportistas respecto
al papel del Estado en el deporte.

Ampliar el analisis a otros estados de la Republica Mexicana para comparar percepciones sobre
politicas deportivas.

Evaluar el impacto de programas especificos de CONADE o del Instituto Estatal del Deporte
en el desarrollo deportivo y social de los atletas.

Analizar la apropiacion de derechos deportivos entre entrenadores, personal médico y padres de

familia del ecosistema deportivo.
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5. Investigar la relacion entre conocimiento normativo y rendimiento o permanencia de los atletas
en el sistema deportivo.
6. Estudiar como influyen las condiciones socioecondmicas y el acceso a recursos en la
comprension y ejercicio de los derechos deportivos.
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