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RESUMEN

El estudio aborda la necesidad de innovar la planeacion estratégica en escuelas primarias multigrado
del municipio de Mineral del Chico, Hidalgo, ante los retos de calidad educativa que plantea la Nueva
Escuela Mexicana. Su objetivo fue disefiar una propuesta de innovacion en la planeacion estratégica
que contribuya a la mejora educativa. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto concurrente,
con un componente cuantitativo descriptivo y transversal, mediante una encuesta tipo Likert aplicada a
17 docentes y directivos, y un componente cualitativo fenomenologico, basado en observacion
etnografica a 70 estudiantes. Los resultados evidenciaron que solo el 29.4 % de los participantes conoce
las metas institucionales y que el 64.7 % reporta carencias en infraestructura tecnologica, ademas de
una predominancia de metodologias tradicionales. Estos factores limitan la innovacion y la calidad
educativa. Como resultado, se propone un modelo de planeacion estratégica innovador orientado al
fortalecimiento de la gestion institucional, la capacitacion docente y el uso de metodologias activas, con

el fin de favorecer aprendizajes significativos y sostenibles en el marco de la excelencia educativa
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Proposal for Innovation in Strategic Planning for multigrade Elementary
Schools in the Municipality of Mineral del Chico, Hidalgo

ABSTRACT

This study addresses the need to innovate strategic planning in multigrade elementary schools in
Mineral del Chico, Hidalgo, facing the quality challenges posed by the New Mexican School. The
objective was to design an innovative strategic planning proposal to promote educational improvement.
The research followed a concurrent mixed-methods approach, combining a descriptive and cross-
sectional quantitative design—through a Likert-scale survey applied to 17 teachers and principals—and
a phenomenological qualitative component based on ethnographic observation of 70 students. Results
revealed that only 29.4% of participants knew their institutional goals and 64.7% reported insufficient
technological infrastructure, along with a predominance of traditional teaching methods. These
conditions hinder innovation and quality learning outcomes. As a result, an innovative strategic
planning model is proposed to strengthen institutional management, enhance teacher training, and
promote active pedagogical methods, thereby fostering meaningful and sustainable learning aligned

with educational excellence
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INTRODUCCION

Las escuelas primarias de modalidad multigrado en el Municipio de Mineral del Chico Hidalgo,
enfrentan retos significativos en el avance hacia la mejora de su calidad educativa, esto se debe a varios
factores, sin embargo, la planeacion estratégica es una herramienta fundamental para encausar a las
instituciones hacia un futuro deseado, favoreciendo la mejora educativa, (Solis, comunicacion personal,
2024).

El problema radica en que la Nueva Escuela Mexicana a través del articulo 3° contitucional demanda la
excelencia educativa, vista como una mejora continua de la educacion, sin embargo, existen estadisticas
en estas instituciones que demuestran el rezago exitente en areas principales como lectura, escritura y
matematicas, esto repercute en el derecho de los estudiantes a una educacion de calidad, (Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2025, articulo 3).

Asi mismo, la falta de un plan estrategico institucional afecta de manera directa el proceso de gestion
que se lleva a cabo, ya que no se cuenta con una vision y una misién que oriente los esfuerzos de las
comunidades educativas, (Solis, comunicacién personal, 2024).

Tomando en cuenta lo anterior, algunos autores argumentan al respecto, Rincén (2019) menciona que
el plan estratégico es el medio para ubicar a la organizacién en funcion de como es, qué desea lograr y
los caminos necesarios que requiere en vias de mejorar determinados aspectos. Al respecto Garcia et
al. (2018) argumentan que, en la calidad de la educacion, la estrategia define la vision de futuro que se
pretende alcanzar y el proceso que lo lleve a lograrlo.

Hernandez y Miranda (2020) argumentan que la realidad de cada institucion requiere de determinadas
estrategias para el logro de sus objetivos y en particular en las IES publicas, de la mejora de la ensefianza
y aprendizaje, por lo que la vinculacion de procesos de gestion educativa estratégica con toda la
comunidad de aprendizaje es determinante para recuperar y mejorar el rendimiento escolar. En la
investigacion realizada en Asuncién, Paraguay, Samaniego (2023) menciona que la planeacién

educativa es la mejor herramienta pedagdgica para disefiar y ejecutar los objetivos y metas de una

institucion educativa.




De igual manera, Hernandez y Fernandez (2018) argumentan que la falta de gestion estratégica en gran
parte de las instituciones educativas publicas afecta el desarrollo del proyecto educativo, ya que en la
visién y mision se omite el diagnostico real de la institucion, lo que dificulta el logro de metas y
objetivos y obstaculiza la eficiencia operativa. La falta de planificacién educativa es el resultado de la
escasa informacion técnica y operativa en los niveles directivos. Dicha practica de acuerdo con Diaz y
Villafuerte (2022) genera una planeacion estratégica situacional con un trabajo pedagdgico ineficaz que
limita el logro de metas y objetivos.

Tomando en cuenta lo anterior, se considerd importante el desarrollo de esta investigacion, ya que fue
importante evaluar el proceso actual de gestion gque se lleva a cabo en dichas instituciones educativas
con la finalidad de identificar indicadores clave que permitan innovar el proceso de planeacién
estratégica, el cual permitird a docentes y directivos contar con una herramienta de gestion clara para la
mejora de los aprendizajes, de igual manera, se alinearan los procesos de gestion educativa con las
politicas nacionales vigentes, teniendo in impacto en la mejora educativa de los estudiantes, (Solis,
comunicacién personal, 2024).

Si se empieza por definir el concepto de educacion, que es el enfoque principal, Fermoso (2009)
menciona que se origina del verbo educare, el cual tiene una significacion, ir hacia afuera, de salir, de
Ilevar. La educacion es una conduccion. Para este estudNio es apropiada dicha definicion, debido a que
la planeacidn estratégica tiene como objetivo principal definir una direccion a las instituciones, Pacheco
(2020) hace referencia a la planeacion estratégica como un proceso por el cual los directores de una
organizacion preven su futuro y desarrollan los procedimientos y operaciones para alcanzarlos, y
especificamente en el ambito educativo, Diaz y Villafuente (2022) menciona que es un proceso para
determinar la vision y mision de la organizacion a través de un analisis FODA, implementando la
cooperacion y participacion critica para hacer frente a las problematicas con acciones futuras a través
de politicas, objetivos e indicadores.

En cuanto al concepto de innovacién, Delgado et al., (2024) lo definen como un proceso de aprendizaje

continuo, que impulsa la generacion, adaptacion y aplicacion de ideas y métodos, con el objetivo de

lograr resultados superiores en las organizaciones.




Asi mismo, Ariza et al., (2020) mencionan que la innovacion se asocia invariablemente a la
implementacion de nuevos conocimientos o combinaciones ingeniosas de los ya existentes, las cuales
permiten mejorar y/o modificar formas de hacer para alcanzar resultados superiores.

Por otro lado, Lancrin et al., (2019) definen la innovacién como “un nuevo o mejorado producto o
proceso (o combinacion de ambos) que difiere significativamente del anterior y que se ha puesto a
disposicidon de los usuarios potenciales (producto) o llevado a cabo por los mismos (proceso)”. Y
establecen una clasificacion de la innovacion en dos tipos: “innovacion de producto”, que se
daria cuando las organizaciones educativas utilizan nuevos productos y servicios, o mejoran los
existentes (libros, aspectos organizacionales, material educativo, recursos, etc.), e “innovacion de
proceso”, que ocurriria cuando estas organizaciones introducen nuevos servicios, pedagogias, formas
de organizaciéon de actividades, agrupamientos de los alumnos y del profesorado.

Contay Tripon (2020) al referirse a la innovacion educativa como la introduccidn de elementos nuevos,
utiles, a través de cambios en contenidos y medios de ensefianza. Guzméan y Castrillon (2021) agregan
gue la introduccidn de tales cambios se produce a través de alteraciones, modificaciones y rupturas.

La segunda idea sobre el alcance de la innovacién se extiende mas alla del aprendizaje y del aula,
ubicando sus efectos en el cambio y mejora de la escuela y su entorno. Esta idea se aprecia en los
trabajos de Guzman y Castrillon (2021) y Moreira et al. (2020), para quienes la innovacion educativa
tiene un sentido de transformacion educativa y social, impactando en la cultura escolar, las relaciones
y las dindmicas institucionales.

Con respecto a los tipos de innovacion en el campo educativo, se propone desarrollar la innovacion
incremental, la cual es definida como un cambio que se construye con base en los componentes de una
estructura ya existente, dentro de una arquitectura o disefio ya establecido, Vargas (2019).

En esta materia, es importante mencionar que a pesar de la relevancia que tiene la planeacion estratégica
como una herramienta de gestion para el éxito educativo de las instituciones, en su mayoria, no se
desarrolla de manera adecuada, lo cual impacta directamente en el aprendizaje de los estudiantes.

En una investigacion de Diaz y Villafuente (2022) mencionan que la mayoria de las instituciones

educativas publicas no cuentan con herramientas de gestion estratégica claras y bien establecidas, al

formular la vision y la mision, no se toma en cuenta el diagnoéstico real de la institucion; en




consecuencia, se tiene una planificacion estratégica ineficaz y no se alcanzan metas y objetivos. Las
consecuencias asumidas por la ausencia de la planificacion estratégica situacional se reflejarian en un
trabajo pedagogico ineficaz, donde las visiones, metas y objetivos seran inalcanzables; esto hard que no
se tenga un futuro educativo idoneo.

De igual manera, Shiels (2021) afirma que la escuela mexicana ha enfrentado un sinfin de cambios en
torno a la mejora de calidad de la educacion con la implementacion de nuevas politicas educativas, por
ello el programa sectorial de educacién 2001-2006, impulsé politicas hacia 2025 atendiendo la
marginacion, rezago educativo, cobertura, entre otras y como parte de las estrategias que incorpora para
combatirlas es a partir de la mejora de los procesos de gestidn escolar, el disefio de la planeacion
estratégica.

En dichas investigaciones confirman la importancia de desarrollar un proceso de planeacion
organizacional basado en acciones innovadoras que contribuyan a la transformacion de las instituciones
educativas y permita lograr los objetivos y metas planteadas a fin de mejorar la calidad educativa.

La Nueva Escuela Mexicana, tiene como una premisa fundamental, el logro de la excelencia educativa
vista como la mejora continua de la educacion, sin embargo, el contexto en el que se realizé el estudio,
permitié observar que no se cuenta con una planeacion estratégica adecuada, la cual se alinea a las
politicas educativas nacionales.

La hipotesis planteada es que la innovacion de la planeacion estratégica favorecera la mejora educativa
de las escuelas primarias multigrado. Asi mismo, un supuesto de investigacion es que el disefio de una
propuesta innovadora de planeacion estratégica permitird orientar las acciones del personal de las
instituciones para la mejora educativa y lograr resultados mas satisfactorios. Teniendo como objetivo
general de esta investigacion, disefiar una propuesta de innovacion en la planeacion estratégica de las
escuelas primarias multigrado del municipio de Mineral del Chico, Hidalgo para la mejora educativa a
través de desarrollo de indicadores clave.

METODOLOGIA

Para las investigaciones de tipo mixto, Hernandez et al. (2023) mencionan que los disefios de

investigacion de triangulacion concurrente (DITRIAC), se utilizan cuando el investigador pretende

confirmar o corroborar resultados y efectuar validacién cruzada entre datos cuantitativos y cualitativos,




asi como aprovechar las ventajas de cada método y minimizar sus debilidades.

Esta investigacion se baso en un enfoque mixto concurrente, haciendo uso de los enfoques cuantitativos
y cualitativos, con la finalidad de aprovechar las cualidades de ambos y fortalecer el estudio.

Con respecto al enfoque cuantitativo se desarrollé con un alcance descriptivo, no experimental
transversal, cuya finalidad fue recolectar informacion que permitiera identificar las principales
caracteristicas sobre la planeacion estratégica que se lleva a cabo dentro de las instituciones multigrado.
Asi mismo, es importante mencionar que el estudio se basé en un censo, debido al nimero de
participantes, considerando que se contemplé a un total de 70 estudiantes, asi como a 17 directivos y
docentes que laboran en las escuelas primarias multigrado.

Tabla 1. Poblacion

Unidades de muestreo Poblacién total
Docentes que laboran en las instituciones multigrado 10
Directivos 7
Estudiantes 70

Nota. Esta tabla muestra la poblacion participante en la investigacion para la recoleccién de informacién.

Para la recoleccion de datos, se utilizé una encuesta tipo likert dirigida a directivos y docentes que
laboran en instituciones educativas de modalidad multigrado, con el objetivo de recabar informacion
sobre la planeacion estratégica.

A continuacion se presenta la estadistica de fiabilidad sobre el instrumento utilizado:

Tabla 2. Estadistica de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

926 24

Nota. El andlisis alfa de Cronbach arrojé un coeficiente de .926, lo que indica una alta consistencia entre los items del
cuestionario. Este analisis se realiz6 con un total de 24 elementos.

Se disefid la operacionalizacion de variables que considerd, por un lado la planeacién estratégica
relacionada con las dimensiones organizativa y administrativa, las cuales cuentan con sus respectivos
indicadores, con la finalidad de crear los items del instrumento de recoleccion de datos y la variable de

mejora continua, vinculada con la dimension pedagdgica, relacionada con sus indicadores

correspondientes como a continuacién se muestra:




Tabla 3. Operacionalizacion de variables.

Variable Definicion conceptual Dimensién Indicadores

Planeacion Proceso donde los gerentes o directores  Organizativa Existencia de un plan

Estratégica de una organizacién prevén el futuro de estratégico institucional.
esta, para esto desarrollan actividades - Funcionamiento del
que ayude al mejor ciclo de vida de la CTE.
organizacién, es un continuo proceso que - Planeacion institucional
involucra un sistema de pasos a seguir (misién y vision).

para llegar a la empresa deseada; es una

) Administrativa - Infraestructura y
movida planeada en el presente para
y recursos.
lograr el futuro esperado, Bojérquez y
) - Disponibilidad
Pérez (2013)
tecnoldgica.
Mejora La préctica reflexiva que promueve el Pedagégica - Metodologias
Educativa desarrollo de las capacidades innovadoras.
institucionales de cada  escuelg; - Disefio de actividades
progresiva, gradual, sistematica, innovadoras.
diferenciada, contextualizada y - Planeacion de clases.
participativa orientada a garantizar el - Evaluacion de
méaximo logro de aprendizajes, la aprendizajes.
excelencia educativa y el ejercicio pleno -  Resultados académicos.

del derecho a la educacion a nifias, nifios,
adolescentes y jovenes que habitan
nuestro pais, (SEGOB, 2024)

Nota. Esta tabla muestra los indicadores clave seleccionados de acuerdo con las dimensiones y variables correspondientes para
la obtencién de informacion en el enfoque cuantitativo.

Por otro lado, se utiliz6 el enfoque cualitativo, con un disefio fenomenoldgico, el cual permitio obtener
informacidn sobre la experiencia de los estudiantes con respecto al proceso de planeacion estratégica
que se lleva a cabo en las escuelas primarias multigrado.

Se implement6 la observacion etnografica dirigidas a los docentes y estudiantes para obtener
informacidn sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y su relacién con la planeacion estratégica, de
igual manera, se disefid una categorizacion de supuestos con la categoria pedagdgica, dividida en las
subcategorias motivacion y participacion, innovacion pedagogica y rendimiento académico, con la

finalidad de llevar a cabo la observacion de campo y recabar informacion especifica para la

investigacion como se muestra a continuacion:




Tabla 4. Categorizacion de supuestos.

Categoria Subcategoria Observacion

Pedagdgica Motivacion y participacion Relacion docente-alumnos
Participacion
Interés por el aprendizaje

Innovacidn pedagogica Uso de recursos tecnoldgicos
Metodologias innovadoras

Rendimiento académico Retroalimentacion
Seguimiento académico
Evaluacién académica

Nota. Esta tabla muestra los criterios de observacion de acuerdo a la categoria pedagdgica para recabar informacién con
respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, para llevar a cabo el andlisis de los datos, en los métodos mixtos el investigador confia en
los procedimientos estandarizados y cuantitativos (estadistica descriptiva e inferencial), asi como en los
cualitativos (codificacion y evaluacion tematica), ademas de analisis combinados. Hernandez et al.,
(2023).

Considerando la informacién anterior, para esta investigacion, con respecto al andlisis y procesamiento
de los datos se utiliz6 la comparacion de dos conjuntos de datos (CUAL y CUAN).

Para llevar a cabo el analisis de la informacién derivada del enfoque cuantitativo, se utilizé el programa
estadistico SPSS y para el andlisis de los datos del enfoque cualitativo se utilizé el programa estadistico
Atlas. Ti, posteriormente se realizd un cruce de ambos enfoques para enriquecer los resultados de la
investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el enfoque cuantitativo se obtuvieron los siguientes resultados:

Derivado de la encuesta tipo likert realizada, donde se cuestiond sobre la existencia de una vision
insitucional, solo el 41.2% de los encuestados comentd que esté totalmente de acuerdo en que tiene
clara lavision institucional, sin embargo, el 11.8% expresaron que estan totalmente en desacuerdo sobre
la existencia de la misma. De igual manera, se cuestiond sobre la existencia y conocimiento de las metas
institucionales y solo el 29.4% de los encuestados expresaron estar totalmente de acuerdo en que

conocen las metas institucionales y el resto se manifiesta que estan en desacuerdo sobre su

conocimiento.




Tomando en cuanta la informacion anterior, se puede afirmar que los docentes de las escuelas primarias
multigrado de Mineral del Chico, no tienen clara la importancia de comprender, conocer y aplicar la
planeacion estratégica, ya que derivado de la investigacién se obtuvo que mencionan conocer la vision
y mision, pero no las metas institucionales, esto similar a lo que han observado los autores Chica y
Erazo (2024) donde argumentan que el avance en la incorporacion de la planificacidn estratégica en las
instituciones educativas no ha mostrado los resultados deseados, ya que todavia existe una falta de
comprension sobre su verdadero valor y la importancia de su aplicacion.

Se cuestiond también sobre la infraestructura y equipamiento tecnoldgico aptos para el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo, el 64.7% mencionaron gue no cuentan con
infraestructura y equipamiento adecuados.

En cuanto al item sobre la implementacion de metodologias innovadoras en el aula, solo el 35.3% de
los encuestados afirmé estar totalmente de acuerdo en la implementacion de metodologias innovadoras
en la practica docente.

Finalmente, en la pregunta sobre la retroalimentacion de los aprendizajes, se encontré que solo el 35.3%
de los encuestados afirmaron estar totalmente de acuerdo en brindar una retroalimentacion adecuada al
aprendizaje de los estudiantes.

En ese sentido, se puede afirmar que la falta de capacitacion del personal que labora en las escuelas
multigrado repercute en la calidad educativa que se ofrece en estas instituciones, de acuerdo con lo
anterior, Samaniego (2023) concluye que el liderazgo pedagogico desempefia un papel fundamental en
la adecuada planificacion estratégica. Es necesario contar con lideres pedagogicos capacitados para
disefiar las estrategias necesarias y apropiadas que permitan alcanzar los objetivos tanto a corto como a
largo plazo en las instituciones educativas. Estos planes estratégicos son esenciales para brindar una
educacion de calidad.

En el enfoque cualitativo, derivado de la observacion realizada, se desarrollé un andlisis descriptivo de

la informacién, del cual se extrajeron algunos fragmentos clave, los cuales se asociaron con codigos

como se muestra en la Tabla 7.




Tabla 7. Observacion
Fragmentos observados Cadigo

“Practica docente basada en metodologias educativas Baja motivacidn estudiantil
tradicionales, los estudiantes pierden interés y motivacion”

“Evaluacion  sumativa prioritaria, con limitaciones en Retroalimentacion insuficiente
retroalimentacion hacia los estudiantes”

“Alumnos no revisan o no se les da seguimiento a los aprendizajes Falta de seguimiento académico
no logrados”

“Instrumentos de evaluacion no congruentes con las actividades, Evaluacion incongruente

uso como requisito administrativo”

“Escasa tecnologia y habilidades digitales, limita aplicacion de Limitacion tecnoldgica

metodologias innovadoras”

Nota. Esta tabla muestra la codificacion vinculada con los fragmentos derivados de la observacion.

Aunado a lo anterior, se realiz6 un mapa de categorias y codigos a partir de la observacion cualitativa
que se muestra en la Fugura 1.

Figura 1. Mapa de Asociacion de codigos por categoria.

Falta de seguimiento académico

Retroalimentacién insuficiente

Motivacién y participacién /
/ Evaluacién y seguimiento

3aja motivacién estudiantil

Evaluacién Incongruente

Recursos y

Nota. Esta figura es una representacion de la asociacion de codigos con las categorias correspondientes, derivado de la
observacion realizada.

El analisis derivé en tres categorias centrales:

1. Motivacion y participacion

- Asociada a la baja motivacion estudiantil derivada de la prevalencia de metodologias tradicionales
centradas en la transmision de contenidos.

- El estilo de ensefianza observado reduce el interés, participacion y disposicion de los estudiantes

para involucrarse activamente en el proceso de aprendizaje.




2. Evaluacién y seguimiento

- Incluye la retroalimentacion insuficiente, la falta de seguimiento académico individualizado y la
incongruencia entre los instrumentos de evaluacion y las actividades planteadas.

- Estas précticas dificultan que los estudiantes reconozcan sus areas de mejora y desarrollen
estrategias para superar las dificultades detectadas.

3. Recursos y tecnologia

- Limitacion tecnoldgica debida a la escasez de herramientas y habilidades digitales por parte del
profesorado.

- Estasituacion restringe la posibilidad de implementar experiencias de aprendizaje innovadoras que
favorezcan el desarrollo de competencias del siglo XXI.

El andlisis de observacion desde la perspectiva estudiantil evidencié que las practicas docentes

observadas reducen la motivacion y participacion del alumnado debido a la prevalencia de métodos

tradicionales centrados en la exposicién magistral y la memorizacién de contenidos, lo que limita las

oportunidades de aprendizaje activo, colaborativo y contextualizado. Esta situacién se traduce en un

menor involucramiento por parte de los estudiantes y en una pérdida progresiva de interés hacia las

actividades académicas. La evaluacion se limita principalmente a aspectos sumativos, aplicados al final

de los periodos, con poca retroalimentacion formativa y un seguimiento individual insuficiente, lo cual

dificulta la identificacion oportuna de areas de mejora y la aplicacion de estrategias para superarlas. En

muchos casos, los instrumentos de evaluacion no guardan coherencia con las actividades desarrolladas,

generando confusién y reduciendo la claridad respecto a los objetivos de aprendizaje. Adicionalmente,

la escasez de recursos tecnoldgicos y las limitadas habilidades digitales en el profesorado restringen la

posibilidad de implementar estrategias pedagogicas innovadoras que incorporen herramientas digitales,

actividades interactivas y recursos multimedia, lo que impide a los estudiantes desarrollar competencias

digitales y experimentar entornos de aprendizaje acordes con las demandas actuales del contexto

educativo.

Los hallazgos del analisis cualitativo proporcionan la base para disefiar acciones especificas, como la

capacitacion docente en metodologias activas, laimplementacion de un sistema de evaluacion formativa




y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, asegurando que la propuesta estratégica responda
directamente a las problematicas observadas. Asi mismo, en cuanto a los resultados del analisis
cuantitativo, permitio evidenciar la falta de una planeacion estratégica alineada a las politicas educativas
nacionales, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, la cual permita el logro de la excelencia
educativa a través de la mejora continua de la educacion e integrar procesos de innovacion que
coadyuven en el éxito de la propuesta de planeacion estratégica educativa.

CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos de esta investigacion, haciendo uso del enfoque mixto de
investigacion, se concluye que las escuelas primarias multigrado muestran areas de oportunidad en el
disefio e implementacion de su planeacién estratégica, debido a que solo el 29.4% de los encuestados
menciono conocer las metas institucionales de la escuela, el 41.2% afirmé que las instituciones cuentan
con una vision y mision institucional, el 35.3% conocen los valores que rigen a la institucién educativa
y un porcentaje muy bajo que representa el 17.6% menciond que las escuelas cuentan con equipamiento
tecnolégico. De igual manera, derivado de la observacion realizada, se pudo observar que las
metodologias educativas se basan en un enfoque tradicional, lo cual no favorece el aprendizaje de los
estudiantes y en cuanto a la evaluacion, en su mayoria se prioriza la evaluacion sumativa sobre la
evaluacion formativa, esto influye directamente sobre el logro de los aprendizajes.

Estos hallazgos reflejan la falta de alineacién existente entre las politicas educativas a nivel nacional,
en el marco de la Nueva Escuela Mexicana y la calidad educativa impartida en estas instituciones de
modalidad multigrado.

Considerando la informacidn anterior, para el logro del objetivo general de esta investigacion, el cual
fue el disefio de una propuesta de innovacion en la planeacion estratégica para la mejora educativa de
las escuelas primarias multigrado del municipio de Mineral del Chico Hidalgo, cada una de las escuelas
multigrado deberan integrar los siguientes indicadores clave en el disefio de su planeacion estratégica
para innovar en su proceso de gestion y lograr la mejora de la calidad educativa que ofrecen,
contribuyendo de esta manera con el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, la cual promueve la excelencia educativa a

través de la mejora continua de la educacion:




Planeacidn institucional: alinear la visién, misién, objetivos y metas institucionales a un modelo
estratégico agil y flexible que responda a los cambios del entorno y contextualizado.

Metodologias innovadoras: fomentar el uso de metodologias de ensefianza, gestion y planeacion
basadas en innovacion y mejora continua.

Capacitacion para el uso de tecnologias en las précticas docentes para apoyar los objetivos
estratégicos.

Seguimiento y evaluacion: implementar un sistema de monitoreo tecnol6gico y evaluacion continua
gue permita realizar retroalimentacion y la toma de decisiones para lograr los objetivos

institucionales.

RECOMENDACIONES

Se recomienda concientizar al personal con funciones de supervision, directivas y pedagdgicas
sobre la importancia de la planeacion estratégica para el logro del éxito de las instituciones
educativas.

Realizar un andlisis FODA y aplicar el modelo de las 7S de Mckinsey en cada una de las
instituciones educativas para obtener un conocimiento mas preciso sobre el estado actual de las
instituciones educativas.

Impartir una capacitacién para el personal académico y directivo de las escuelas primarias
multigrado con el objetivo de fortalecer sus conocimientos y habilidades en el disefio y ejecucion
de la planeacion estratégica.

Trabajar en la capacitacion al personal con funciones pedagogicas sobre la aplicacion de
metodologias educativas innovadoras y la aplicacion de la evaluacion formativa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Disefiar la planeacion estratégica de manera anual en colectivo, incluyendo los indicadores clave
propuestos en este trabajo de investigacion para promover la innovacion.

Con respecto al proceso de control, se sugiere brindar acompafiamiento por parte del personal de

supervision a través de evaluaciones trimestrales para medir los avances y el impacto en el proceso

de gestion y la mejora educativa de las instituciones.
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