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RESUMEN

La transformacion de la educacion militar en las Fuerzas Armadas del Ecuador se convierte en un
imperativo ante la complejidad creciente de los escenarios operacionales y la aparicion de amenazas
multidimensionales. Este ensayo argumenta que la integracion de la Inteligencia Artificial (IA)
generativa como objetivo estratégico en el modelo educativo militar puede potenciar la investigacion
cientifica y formativa, fortaleciendo el pensamiento critico, la toma de decisiones y la adquisicion de
competencias adaptativas. Se destaca la necesidad de modernizar la educacion militar, optimizando los
procesos de ensenanza-aprendizaje mediante herramientas basadas en IA como asistentes cognitivos,
sin reemplazar el juicio humano ni los valores institucionales. Asimismo, se analiza la eficiencia
académica como producto de una adecuada gestién del tiempo, los recursos y el talento humano,
planteando la inclusion de la ingenieria del prompt como nueva competencia. Se reconocen desafios
éticos, culturales y de ciberseguridad, por lo que se propone establecer politicas claras, marcos
normativos y estrategias de implementacion progresiva. Pese a la resistencia al cambio, se concluye que
los beneficios de la A superan los riesgos, consolidandola como un instrumento de alto valor estratégico

para la educacion militar moderna.
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The Impact of Artificial Intelligence and Research on the Capabilities of
Ecuadorian Military Professionals: An Opportunity for the Modernization
of Military Education

ABSTRACT

The transformation of military education within the Ecuadorian Armed Forces has become imperative
in response to the increasing complexity of operational environments and the emergence of
multidimensional threats. This essay argues that integrating generative Artificial Intelligence (Al) as a
strategic objective within the military education model can enhance scientific and educational research
while strengthening critical thinking, decision-making, and the development of adaptive competencies.
It emphasizes the need to modernize military education by optimizing teaching and learning processes
through Al-based tools, such as cognitive assistants, without replacing human judgment or institutional
values. Furthermore, academic efficiency is examined as the outcome of effective management of time,
resources, and human talent, highlighting prompt engineering as a new essential competency. Ethical,
cultural, and cybersecurity challenges are also acknowledged, underscoring the need to establish clear
policies, regulatory frameworks, and progressive implementation strategies. Despite potential resistance
to change, the essay concludes that the benefits of Al outweigh its risks, positioning it as a strategic

enabler of significant value for modern military education.
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INTRODUCCION

La evolucion del entorno global y el acelerado desarrollo de tecnologias aplicadas a la seguridad y la
defensa han situado a las Fuerzas Armadas (FF. AA) en una posicion ineludible para enfrentar escenarios
operacionales cada vez mas complejos, dindmicos y multidimensionales.

Estos entornos se caracterizan por la asimetria y diversificacion de amenazas, la inmediatez de los flujos
de informacién y la creciente sofisticacion tecnologica de actores estatales y no estatales, lo que
demanda una capacidad de respuesta agil, interoperable y acorde con los principios de la seguridad y
defensa integral.

En ese contexto, la formacion, especializacion y perfeccionamiento de los miembros de las FF.AA, son
pilares fundamentales para asumir de manera eficaz una posicion acorde con el nuevo entorno que se
menciona; siendo indefectible sefialar que la educacion militar debe sufrir una transformacion orientada
a la adquisicion de nuevas competencias, concordantes con la realidad multidimensional actual a fin de
convertirse en uno de sus objetivos estratégicos institucionales.

Por otro lado, la Inteligencia Artificial (IA), especialmente la del tipo generativo (IA-G) y su afinidad
con la productividad en la investigacion, las han posicionado como herramientas de alto valor para
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje en diversos sectores, incluida la defensa, cuyas
particularidades obligan a que se disefie un modelo educativo que optimice el aprendizaje, desarrolle el
pensamiento critico y la capacidad de tomar decisiones en situaciones complejas, sin descuidar la ética
y los valores institucionales.

Es, por tanto, de vital importancia el considerar la incorporacion de la IA, dentro del modelo educativo
de la Armada, como factor que incremente la productividad de la investigacion, lo que da paso a plantear
la interrogante sobre ;En qué medida su impacto es positivo o negativo para fortalecer el pensamiento
critico y mejorar la toma de decisiones?

En este sentido, la tesis que se sostiene es: La integracion de la IA como potenciador de la investigacion,
es positivo para el desarrollo del pensamiento critico y la toma de decisiones.

Se desarrollaran los siguientes argumentos: primero, la modernizacion de la educacion castrense debe

estar acorde a las nuevas capacidades multidimensionales para convertirse en un objetivo estratégico




institucional, y segundo, propender a la eficiencia académica, elevar el nivel educativo y profesional
militar, considerando implicaciones éticas y los valores institucionales.

La Modernizacion De La Educacion Castrense Frente a las Nuevas Capacidades Multidimensionales
Y Su Proyeccion Como Objetivo Estratégico Institucional

La educacion se ha visto influenciada por la disruptiva aparicion y desarrollo de la 1A, propia de cambios
radicales y revolucionarios que forman parte de una vertiginosa era digital que impacta no solo en la
vida de las personas, sino que merecen también una evolucion en la forma de ensefar y de aprender
(Giannini, 2023).

En el contexto de la educacion militar y de forma particular en la del personal de oficiales y tripulantes
de la Armada del Ecuador (ARE), el macroproceso educativo, segiin el Manual de Educacion de la ARE,
se clasifica en: (a) formacion, (b) especializacion, (c) capacitacion y (d) perfeccionamiento; siendo un
principio doctrinario el considerar a la educaciéon como un componente esencial de las capacidades
estratégicas de las FF.AA (ARMADA DEL ECUADOR, 2021).

Asi mismo, en el Modelo Educativo de las FF. AA, se establece lo siguiente:

Las Fuerzas Armadas del Ecuador trabajan para crear una sociedad del conocimiento inclusiva, basada
en la gestion de todos los ambitos de la vida militar. Para tener éxito en este entorno de constante cambio
y resolver problemas de manera efectiva en cada nivel de conduccion militar, los profesionales militares
deben desarrollar un conjunto de competencias (2021, p ix).

Como se puede observar, tanto el modelo educativo de las FF. AA como el manual de educacion de la
ARE, coinciden en que la educacion de sus miembros debe evolucionar respecto a las capacidades
estratégicas de las fuerzas, el constante cambio del entorno y a la resolucion efectiva de problemas en
los diferentes niveles de la conduccion militar.

La consecuencia logica sera visualizar hacia donde dirigir la transformacion de un modelo educativo
militar para que responda a los retos de la modernidad, relativa a las exigencias de nuevas competencias
multidimensionales adaptativas, desarrollar el pensamiento critico y optimizar la toma de decisiones en
los escenarios mas complejos e inciertos, propios de las nuevas amenazas que deben enfrentar las

FF.AA.

pag. 2537




Por lo expuesto, es necesario por decirlo menos, echar un vistazo a la evolucioén de los desafios que
deben enfrentar las FF. AA, no solo en el Ecuador sino en toda la region sudamericana.

En este punto, haciendo referencia a lo que exponen Proafio y Alvarez en su articulo: La Seguridad y
Defensa, el Desarrollo Tecnologico, la Innovacion y la Transformacion (2023), se puede indicar que, el
objetivo primordial de las FF. AA es la defensa de la soberania e integridad territorial y de manera
complementaria el apoyo a otras instituciones del Estado ecuatoriano; sin embargo, ante la aparicion de
nuevas amenazas, las FF. AA se emplean sobre objetivos militares variables.

En defensa y seguridad a nivel global, regional y local, se han observado significativos cambios en los
enemigos y peligros potenciales tales como el terrorismo, narcotrafico, crimen organizado trasnacional,
la proliferacion de armas de destruccion masiva, ciberataques y desastres naturales, que requieren una
respuesta coordinada entre los Estados.

Ademas, se suma a esto el impacto de fendmenos como la migracion masiva, la depredacion de los
recursos ictiologicos por la pesca ilegal, la corrupcion y el cambio climatico, que pueden agravar los
riesgos a la seguridad (Castaneda, 2019).

Por lo explicado en el parrafo anterior y en concordancia con las amenazas multidimensionales que
invaden el espectro de la defensa y la seguridad del Estado, se debe recordar que en todas ellas se
despliegan a las FF. AA para resolverlas, sin embargo, hay situaciones que muchas veces caen fuera del
ambito de sus competencias, que deberian ser resueltas por los organismos estatales responsables.

La consecuencia ulterior de lo antes mencionado sera el alto riesgo a la seguridad e integridad del
personal militar y el deterioro del prestigio institucional de las FF.AA.

He aqui la importancia de una acertada toma de decisiones basada en la correcta identificacion y
definicion del problema militar y el desarrollo del pensamiento critico a nivel tactico, operacional y
estratégico; que se logra adquiriendo las competencias y destrezas mediante un proceso de ensefanza-
aprendizaje eficiente, razén suficiente para que la modernizacion de la educacion en las FF.AA se
proyecte como un objetivo estratégico institucional.

Ahora, analizando la transformacion (modernizacion) educativa en el ambito militar, es imprescindible

que se realice un analisis de lo que conlleva un proceso transformacional, en donde no se trata de un

elemental cambio de direccion o de objetivos, ante la presencia de nuevos escenarios complejos y/o




amenazas, sino que conlleva una evolucion estratégica a nivel organizacional, cambios en el
pensamiento doctrinario e inclusive un avance cultural.

Es en este punto, donde se deben integrar los recursos tecnologicos innovadores y vanguardistas, que
coadyuven a una verdadera modernizacion educativa, siendo uno de los caminos propuestos la
incorporacion de la IA-G en la educacion militar profesional y que esta sirva de potenciador para la
investigacion.

Este aspecto implica la necesidad de un enfoque equilibrado hacia el uso de la IA en la educacion,
destacando tanto sus beneficios como sus riesgos. Los autores, Maj. Patrick Kelly y Maj. Hannah Smith
(2024), docentes militares del ejército de los Estados Unidos de Norteamérica, argumentan que la IA
puede mejorar la productividad y el aprendizaje de los alumnos militares en el proceso educativo,
siempre y cuando se encamine de forma adecuada, tanto la resistencia total como la aceptacion ciega de
su empleo.

Es, por tanto, recomendable aprovechar los beneficios de la IA con limites claros para proteger la mision
educativa y establecer politicas para su implementacion responsable, siendo importante fomentar el
empleo de la IA que potencie el aprendizaje de los estudiantes, pero, por otro lado, mitigar el uso que
pueda afectar el desarrollo de sus habilidades de pensamiento critico.

Como se puede observar, es de significativa importancia que, durante la formacion, especializacion y
perfeccionamiento militar se potencie el crecimiento del pensamiento critico y la capacidad de resolver
problemas militares, técnicos y/o administrativos, asi como también que se adquieran y desarrollen las
cualidades y atributos del lider militar que deben poseer todos los miembros de las FF.AA, entre la que
destaca la acertada toma de decisiones.

Una de las bases para adquirir las capacidades y atributos mencionados es la aplicacion de la
investigacion cientifica y formadora en el &mbito militar (Campos Olazabal, 2020).

La Investigacion tanto cientifica como formadora, se basa en un método en donde la duda razonable es
el actor principal, para formar y perfeccionar individuos analiticos, reflexivos y rigurosos; ya que
fomentan el analisis, evaluacion y razonamiento logico, luego de esto, los profesionales son capaces de

tomar decisiones basadas en evidencia, desarrollar su autonomia intelectual y resolver problemas

complejos con soluciones fundamentadas e innovadoras.




Es en esta area del conocimiento en donde se han focalizado la gran mayoria de aplicaciones generadoras
de contenido basados en IA, ya que, entre otras, han desarrollado la capacidad de generar contenido
académico original a partir de datos existentes tales como textos, imagenes, podcast, videos, codigos,
modelos y otros, esto con una rapidez y facilidad que asombran.

En la figura 1, se puede apreciar una imagen generada por la herramienta Canva IA, en la misma se
pretende visualizar a un oficial de marina en entrenamiento tactico en un simulador empleando

inteligencia artificial.

Figura 1

Nota: Imagen generada por Canva IA, empleando un prompt en lenguaje natural. Fuente: (Word Inc-Canva, 2025)

Complementariamente, las posibilidades de aplicacion de la IA en la educacidon militar, no solo se
circunscriben a las herramientas generadoras de contenido, ya que en la actualidad existen recursos para
el entrenamiento tactico como simuladores de realidad virtual o realidad aumentada integrados con IA,
en las que no es necesario emplear municion real, o salir al terreno para operar, esto reduce
significativamente los riesgos operacionales y los costos de operacidon; también existen simuladores de

navegacion para submarinos, para buques de superficie y de aviacion naval.




Asi mismo, en el ambito operacional y estratégico, se pueden disefar e implementar sistemas de
modelamiento militar basados en 1A, que permitan la planificacion, ejecucion y evaluacion de juegos
de guerra en el ambito interno, la defensa nacional y las operaciones multinacionales.

El papel de la IA en estas herramientas se materializa en la gestion automatica de situaciones simuladas,
representacion virtual de teatros de operaciones, creacion con realidad aumentada de gemelos digitales
del ambiente operacional, modelos predictivos para planificacion militar y muchas otras
potencialidades. Sin embargo, en lo que atafie a este ensayo, no se realizara un analisis de este tipo de
empleo de la 1A, sino que es s6lo informativa.

Retomando lo concerniente a la IA-G, es posible citar varias aplicaciones que son de publico
conocimiento (la mayoria tan nuevas que no llegan a los 2 afios de vida) tales como ChatGPT, Sharly,
Gemini, Copilot, DeepSeek y muchas mas, su comiin denominador es en el empleo de lenguaje natural
y la explotacion de una combinacidon de modelos lingiiisticos avanzados, grandes volimenes de datos y
aprendizaje automatico (Corredera, 2023).

Lo explicado anteriormente decanta en miles de posibilidades, de producir y generar contenido
académico de forma rapida y que no requiere de conocimientos avanzados en programacion o
informadtica; de forma general se trata de algoritmos entrenados con billones de palabras extraidas de
libros, articulos cientificos, tesis, enciclopedias, y otros textos de acceso publico.

Asi mismo, un modelo de lenguaje de gran escala (LLM) como GPT-4 o GPT-4°, aprende patrones
estadisticos del lenguaje humano y los reproduce con logica sintactica y semantica. No comprende el
contenido como un humano, pero predice qué palabras son mas probables en un contexto dado (GPT-4:
Qué Es, Como Funciona y Cudles son Sus Limitaciones, 2025).

En sintesis, la IA a pesar de todo su potencial no reemplazara al pensamiento humano, sino que debe
actuar como un asistente cognitivo, herramienta de apoyo al analisis y facilitador de la productividad en
el proceso de elaborar textos académicos; mas no debe convertirse en el generador (autor) automatico
de los productos académicos y/o cientificos.

Estos lineamientos deben formar parte del modelo educativo de las FF.AA; en pro de la regulacion del

uso adecuado de la IA, sin caer en el veto total a su empleo, ya que de hacerlo significaria negarse a
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formar parte del avance tecnologico actual y aprovechar sus capacidades potenciadoras de la innovacion,
creatividad académica y el desarrollo del pensamiento critico.

En conclusion, la integracion de la IA-G dentro del modelo educativo de las FF.AA, eleva la
productividad investigativa y permite avanzar hacia la modernizacién de la educacion, acorde a las
nuevas capacidades multidimensionales que deben adquirir los militares profesionales, esto facilita su
proyeccion como un objetivo estratégico institucional por su aporte al desarrollo del pensamiento critico,
innovacion, creatividad académica y la capacidad de tomar decisiones en escenarios militares
complejos.

Con el objetivo de complementar el andlisis realizado, se procedera a realizar un estudio de la
integracion de la IA y sus implicaciones éticas, su relacion con los valores institucionales, y su
importancia para elevar la eficiencia académica.

Propender a la eficiencia académica mediante la integracion de la 1A en el modelo educativo de las
FF.AA, elevard el nivel educativo y profesional del personal militar, considerando implicaciones
éticas y los valores institucionales

La eficiencia académica en la educacion militar, debe correlacionar la capacidad del sistema educativo
con el mejor empleo posible de los recursos humanos, materiales y temporales; direccionados a alcanzar
los objetivos de formacion, especializacion, capacitacion y perfeccionamiento de oficiales y tropa.

En este contexto, no sera suficiente enfocarse en el rendimiento académico Unicamente, sino también
en la formacion integral del personal militar, sus capacidades y competencias para el mejor desempefio
en los diferentes niveles de conduccion castrense.

Desde la optica del talento humano en la educacion, es importante analizar el papel fundamental del
personal de autoridades educativas, educadores, planificadores curriculares y directivos responsables de
la ejecucion de los procesos educativos, ya que de ellos depende la elaboracion del contenido académico
del modelo educativo de las FF.AA del Ecuador; asi mismo, desarrollar el modelo pedagogico y
metodologia de supervision y evaluacion académica.

En este sentido, es vital que, tanto el mando militar como las Direcciones de Educacion y Doctrina de

las respectivas fuerzas (Ejército, Armada y Aviacidn), formen parte de la transformacidn organizacional

y cultural que implica considerar, establecer e incluir en sus modelos educativos y en los manuales




doctrinarios derivados, las directrices sobre el uso de la IA, y se incremente la ponderacion de la
investigacion académica, formadora y cientifica en los diferentes cursos.

Por lo explicado, resulta imprescindible que los actores involucrados en el proceso ensefianza-
aprendizaje sean los primeros usuarios que conozcan, dominen y exploten las herramientas generadoras
de contenido basados en IA; a fin de optimizar el tiempo empleado en el disefio y planificacion de las
mallas curriculares, planes, estrategias pedagdgicas y preparacion de las clases a impartir en las
diferentes areas del conocimiento (Canossa-Montes De Oca & Peraza-Villarreal, 2024)

Paralelamente, seria deseable que el ente regulador de la educacion y doctrina de las FF. AA a nivel
Comando Conjunto, también se involucre en este proceso, a fin de considerar e integrar la ensefianza de
la tecnologia de la IA y sus aplicaciones, controlar su empleo adecuado; esto desde la etapa de formacion
y hasta el perfeccionamiento de alumnos militares y que la modernizacion de la educacion militar
abarque a todas las ramas de FF. AA del pais.

Asi mismo, no se puede prescindir de la capacitacion y formacion continua sobre 1A, su empleo
adecuado y ético en la educacion, pedagogia e investigacion, todos los docentes deben recibirla como
parte de la modernizacion educativa que se analizé en la primera parte de este ensayo.

Conocer, dominar y explotar las herramientas de IA no son tareas de gran complejidad, pero requieren
de voluntad para aprender y desarrollar las habilidades necesarias que combinen la experiencia del
talento humano formador con la modernidad de la interface hombre-maquina, una de las principales
ventajas de su utilizacion es el lenguaje natural para comunicarse; por lo que su empleo correcto y
explotacion se centra en estructurar correctamente la orden o requerimiento a la IA, tal accion es
conocida como prompt.

Siendo asi, se deberia considerar la inclusion, en las etapas de formacion y perfeccionamiento del
personal militar, del area de conocimiento conocida como Ingenieria del Prompt, (Fig. 2) una disciplina
emergente dentro del campo de la inteligencia artificial generativa.

La ingenieria del prompt, se enfoca en interactuar eficientemente con modelos de lenguaje natural
(LLMs) mediante la construccion eficaz de instrucciones textuales que orientan su comportamiento o

produccion de contenido y cuyo objetivo es obtener de la herramienta de IA generativa, productos

relevantes, utiles y alineados con los requerimientos del usuario (Jiménez Rasgado et al., 2024).




Figura 2

IMPORTANCIA DE LA INGENIERIA DE PROMPTS
PARA LA EFICIENCIA DEL MODELO EDUCATIVO
DE LA ARMADA DEL ECUADOR

EFICIENCIA

1)

Mejora de
ensenanza

INGENIERIIA
DE PROMPTS

Formulacion
adecuada de
indicaciones

Nota: Imagen explicativa sobre la importancia de la Ingenieria de prompts para la eficiencia educativa militar, generado

mediante IA. Fuente: ChatGPT version 4.0, (2025)

En consecuencia, la eficiencia del sistema educativo militar, deberia estar ligado a un aprovechamiento
maximo del personal involucrado y del limitado tiempo que se dispone para la ejecucion de los cursos,
especialmente los de perfeccionamiento; debido entre otras causas, al empleo del personal de oficiales
y voluntarios, en las operaciones militares que se requieren ante las nuevas amenazas que también fueron
analizadas con antelacion.

En la actualidad, son evidentes las interferencias de las operaciones militares frente a las amenazas
multidimensionales, en el desarrollo del proceso educativo de perfeccionamiento de las FF.AA, esto,
producto del conflicto armado no internacional que vive el pais desde enero del afio 2024 (Presidencia
de la Republica del Ecuador, 2024). Esto ha significado un alto impacto en la planificacioén y ejecucion
académica, siendo el recurso tiempo, el mas priorizado con la consecuente reduccion de la duracion de
los cursos de oficiales y personal de tropa.

Dando un giro al analisis, es importante observar el papel de la ética del uso de la IA en la produccion
cientifica y académica; la originalidad de los textos entregados por el alumno militar (tareas y productos

formadores e integradores) y el reconocimiento y respeto a los derechos de autores e investigadores que
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forman parte del estado del arte de las diferentes lineas de investigacion que se desarrollan en las
escuelas de formacion, especializacion, capacitacion y perfeccionamiento.

La divulgacion de resultados, producto de la investigacion, es posiblemente, el proceso mas importante
en la generacion del conocimiento o la resolucion de problemas; ya que se comparten esos hallazgos
con la comunidad cientifica y/o académica, por tanto, merecen la intervencion y control del ser humano,
no pueden ni deben, ser generados, supervisados y evaluados de forma automatica.

Ante lo sefialado en el parrafo anterior, se requiere capacitacion continua de los involucrados en estos
procesos, en herramientas de verificacion de similitud de textos, uso de la IA y dominio de las normas
de citacion, referencia bibliografica y su posterior verificacion.

Complementando lo anterior, es imprescindible que el modelo educativo militar contenga las guias,
rubricas y normas aplicables a la ética, la referenciacion bibliografica, la obligatoriedad del alumno de
declarar el uso adecuado de las herramientas de IA generativas en la elaboracion de textos académicos
y cientificos, asi como también la estandarizacion de los trabajos de investigacion, los mismos que
podrian estar disefiados para que sean evaluados por herramientas de IA, bajo la supervision humana.
Ahora, es momento de analizar un aspecto que emerge por si solo, derivado de la ética que fue analizada
anteriormente y es el desafio cultural. En la organizacion de las FF.AA, se privilegia la cultura militar,
respeto irrestricto a la jerarquia representada por el grado, en donde la disciplina, el honor y la lealtad,
son reconocidos como valores institucionales.

El enfoque de valores institucionales, conlleva a la transmision vertical del conocimiento; la ética por
sobre todas las cosas, la lealtad a la institucion, el orden constituido y a la Patria; siendo mas que
oportuno analizar, las implicaciones de un modelo educativo moderno, que se adapte a las capacidades
estratégicas de FF.AA y que para potenciar la eficiencia educativa, y el desarrollo de capacidades
profesionales de sus miembros, pueda hacer uso de tecnologia disruptiva; sin alterar sus principios
fundamentales.

Continuando con este analisis, se considera pertinente la introduccion de herramientas basadas en IA en
el modelo educativo, ya que no se contrapone con los valores fundamentales y por el contrario

demandaran una apertura a métodos pedagogicos innovadores y la actualizacion permanente de

competencias, tanto en instructores como en alumnos (Barron & Salazar, 2023). Sin embargo, sera




imprescindible que el cambio cultural y la apertura, provenga desde el mas alto nivel de conduccion de
las FF.AA y se transmita a todos sus miembros sin excepcion.

Adicionalmente, complementando el contexto de la eficiencia de un proceso educativo y de acuerdo con
los principios andragdgicos modernos, los recursos para evaluar el desempefio académico de los
alumnos militares, deben tender a reducir de manera significativa el componente subjetivo, esto se puede
lograr mediante el empleo de IA para evaluacién de trabajos de investigacion, mediante rubricas
parametrizadas y automatizadas bajo supervision humana, sin embargo, uno de los principales riesgos
sera la alta dependencia tecnologica.

A mayor nivel de automatizacion, mayor vulnerabilidad ante ciberataques y fallos sistémicos (Gonzélez
Gonzalez et al., 2019). La informacion que se genere y procese por sistemas de [A se convierte, al menos
en informacién sensible, pudiendo llegar a convertirse en clasificada, por tanto, se convierte en un
elemento fundamental de la ciberseguridad militar.

Es por esto que la ciberdefensa también debe ser integrada en parte de un modelo educativo eficiente,
que deberia incluir los sistemas informaticos y de proteccion de la informacion que se genera, de manera
independiente de los sistemas administrativos institucionales; esto obliga a que las escuelas de
formacion, capacitacion y perfeccionamiento, cuenten con elementos para sostenimiento de los sistemas
informaticos que sean necesarios.

En otro aspecto de la eficiencia a ser analizada; la educacion debe ajustarse a lo diferentes tipos de
aprendizaje y de personas, segun lo que indica Bolafio y Duarte (2023); por lo que, la IA educativa tiene
la capacidad de combinar algoritmos de aprendizaje automatico con interfaces amigables, esto permite
ajustar el nivel de dificultad, ritmo y retroalimentacion, optimizando el rendimiento individual.

En contextos militares, esta capacidad se traduce en la posibilidad de disefar y planificar areas del
conocimiento personalizadas, segun el perfil de oficiales y personal de tropa, especialmente en las fases
de perfeccionamiento, esto se relaciona directamente con los militares de arma, servicios, técnicos y/o
especialistas, que cuentan con un cimulo de conocimientos variados y vasta experiencia, propias de su

carrera militar y/o especializacion de varios afos en la institucion, su explotacion en funcion de difundir

ese conocimiento aplicado entre todos los alumnos, optimizaria la ensefianza-aprendizaje.




Mediante el uso de IA generativa, pueden ser ajustados los contenidos y planes de clases para aprovechar
de mejor manera esa multiplicidad de experticia en favor de incrementar la eficiencia académica. Los
sistemas educativos adaptativos, basados en IA ajustan los contenidos y la metodologia a las necesidades
especificas de cada alumno, respetando ritmos de aprendizaje y estilos cognitivos individuales, para un
aprendizaje colectivo homogéneo (Barron & Salazar, 2023).

Finalmente, este enfoque mejora la retencion de conocimientos y favorece la autoevaluacion continua,
elementos fundamentales para consolidar la disciplina y la autonomia intelectual requeridas en el
entorno naval.

En conclusion, la A generativa es un recurso, que si se gestionan con rigor sus implicaciones éticas y
de alineacion con los principios y valores institucionales permite alcanzar la eficiencia académica
institucional y contribuira con su modernizacion.

En este punto, es necesario realizar un analisis de posturas que sefialan los inconvenientes de integrar la
IA como potenciador de la investigacion y su impacto en el desarrollo de capacidades profesionales del
alumno militar, enfocdndose en los obstaculos, riesgos y debilidades inherentes a ello, por lo que sera
importante analizar esta oposicion con lo examinado hasta el momento.

La integracion de la 14 como potenciador de la investigacion, no es positivo para el desarrollo del
pensamiento critico y la toma de decisiones.

La Modernizacion de la Educacion Implica Grandes Desafios Y Riesgos Asociados; Deshumaniza La
Educacion Y Debilita La Transmision De Valores Institucionales. La adopcion de la IA conlleva
desafios significativos, especialmente en instituciones con estructuras jerarquicas y doctrinarias
tradicionales como las FF.AA; su principal riesgo asociado serd la deshumanizacion de los procesos de
evaluacion y la elaboracion de trabajos de investigacion.

De acuerdo con Chapa J, en su articulo: Virtue in the Loop: Virtue Ethics and Military Al (2024), el uso
de inteligencia artificial en contextos militares puede erosionar virtudes humanas esenciales como la
responsabilidad, el juicio moral y la integridad personal.

Lo explicado, sera observable cuando se delegan tareas tradicionalmente humanas a sistemas

automatizados. Siendo importante mencionar que, debido al poco tiempo disponible para la ejecucion

de los cursos militares, el alumno sera proclive al uso de esta tecnologia de forma automatica, esto se




ird en contra de los principios basicos de la ética, liderazgo militar y no se alinean a los valores
institucionales.

De la misma manera, existe un potencial peligro en la integracion de la IA en el modelo educativo,
producto de trabajos de investigacion desarrollados con la ayuda de 1A, se incrementa el riesgo por
divulgacion de informacion militar clasificada, o su analisis con sesgos, errores o falta de transparencia
(Chapa J, 2024), y que esto pueda afectar a la seguridad y la defensa nacional; razones por las que la
integracion de la IA no logre su objetivo de modernizar a la educacion naval.

Retomando el contexto de la deshumanizacién en la produccion investigativa y el uso ético de la
tecnologia para fines académicos, sale a la luz el hecho de que el impacto de su integracion, a un modelo
educativo constructivista, jerarquizado y rigido, como el de las FF.AA, no es positivo para el desarrollo
del pensamiento critico y de la toma de decisiones del militar profesional.

Reconociendo la validez de la contra argumentacion que antecede, es importante mencionar que, para
que la IA se consolide como un recurso de modernizacion de la educacion militar, es necesario que se
alinee con los valores institucionales y que, sobre todas las cosas, tenga un impacto positivo en el
desarrollo del pensamiento critico y la toma de decisiones, por lo que sera indispensable disefar politicas
de implementacion escalonada.

La implementacion debera ser realizada por fases, con objetivos claros y resultados medibles en el
tiempo; asi mismo, establecer programas de formacion docente enfocados en el manejo de plataformas
de IA educativa, garantizando que los instructores posean las competencias necesarias para integrar estas
tecnologias en sus practicas pedagogicas (Hernandez et al., 2021), posteriormente en el disefio curricular
y los planes de clases de los diferentes cursos, en donde debera incluirse areas de conocimiento
relacionadas con el buen uso de la IA como herramienta potenciadora de la investigacion.

Asi mismo, sera prioritario definir un marco normativo que regule el uso de datos, la proteccion de la
informacién confidencial y la responsabilidad sobre los resultados generados por sistemas
automatizados. Este marco debe alinearse con los estandares internacionales en ciberseguridad y ética
tecnoldgica (NATO, 2021).

Complementariamente, deben fomentarse las alianzas estratégicas entre las FF.AA, universidades

nacionales e instituciones de investigacion especializadas en 1A y defensa. Este enfoque colaborativo




facilitara la transferencia de conocimientos, la adaptacion de tecnologias a las necesidades locales y la
formacion de talento humano altamente calificado, especificamente en la ingenieria del prompt, que
como ya se indico anteriormente, corresponde a una disciplina emergente de gran valia que seguira
evolucionando a la par de la IA.

Finalmente, mediante la creacion de comités doctrinarios multidisciplinarios, encargado de evaluar
periddicamente la eficacia de los sistemas de IA implementados, se asegurara su pertinencia doctrinal y
su coherencia con los valores institucionales de las FF.AA.

Como puede observarse, al igual que en cualquier otro cambio en la cultura organizacional y en los
paradigmas educativos, existira resistencia al cambio, debido al desconocimiento e incertidumbre
propios de los nuevos desafios, sin embargo, los riesgos y desafios asociados a la implementacion de la
IA en el modelo educativo militar, pueden ser superados paso a paso, de forma controlada y supervisada.
Los beneficios de la IA como potenciador de la investigacion, tienen un peso superlativo, dentro del
modelo educativo, al punto de convertirse en un componente clave de la modernizacion educativa y con
un impacto positivo en el desarrollo de capacidades profesionales de sus miembros.
CONCLUSIONES

La integracion de la Inteligencia Artificial generativa dentro del modelo educativo de la Armada del
Ecuador permite contar con una herramienta para potenciar la investigacion cientifica, impactando
positivamente en la modernizacion de la educacion militar.

La IA generativa y la investigacion cientifica son recursos que elevan la eficiencia académica, siempre
que se gestionen con rigor sus implicaciones éticas y de alineacion con los principios y valores
institucionales, lo que permite su consideracion como un objetivo estratégico institucional para la
Armada del Ecuador.

La Inteligencia Artificial generativa, utilizada como instrumento para potenciar la investigacion,
representa un objetivo estratégico institucional para modernizar y optimizar la educacidon militar en la
Armada del Ecuador. El control de sus implicaciones éticas, alineadas a los valores institucionales

permite formar lideres navales capaces de enfrentar escenarios de alta complejidad y facilita la

adquisicion de competencias multidimensionales adaptativas, tiene un impacto positivo y significativo




en el desarrollo del pensamiento critico de los oficiales y tripulantes, lo que facilita una dptima toma de

decisiones.
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