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RESUMEN

Se analizo criticamente la evidencia sobre Haku Wifiay/Noa Jayatai y su relacion con el desarrollo
rural sostenible en el Perti mediante una revision narrativa de seleccion intencional. La verificacion
documental abarco del 01 al 13 de septiembre de 2026 e incluyd doce unidades documentales
publicadas entre 2016 y 2025, agrupando capitulos de una misma evaluacion. Se contrastaron disefios,
muestras, resultados y limitaciones. Los estudios describieron aprendizaje productivo, mediacién
comunitaria y oportunidades de emprendimiento. Los resultados econdomicos fueron heterogéneos: una
evaluacion estimé aumentos de ingresos; otra no identificé efectos promedio estadisticamente
significativos. Los estudios transversales mostraron asociaciones sin demostrar causalidad. Las
estimaciones ambientales dependieron de supuestos y presentaron inconsistencias. Se identificaron
mecanismos plausibles de inclusion productiva, pero no se establecieron beneficios uniformes ni su
persistencia posterior a la intervencion. Se proponen evaluaciones longitudinales con comparadores
adecuados e indicadores econémicos, sociales, ambientales e institucionales para fortalecer la

evidencia sobre sostenibilidad del desarrollo rural.
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Haku Wiinay and sustainable rural development in Peru a critical narrative
review

ABSTRACT

The evidence on Haku Winay/Noa Jayatai and its relationship with sustainable rural development in
Peru was critically analyzed through a narrative review using purposive selection. Documentary
verification was conducted from September 1 to 13, 2026, and included twelve documentary units
published between 2016 and 2025, with chapters from the same evaluation grouped together. Study
designs, samples, findings, and limitations were compared. The studies described productive learning,
community mediation, and entrepreneurship opportunities. Economic outcomes were heterogeneous:
one evaluation estimated increases in income, while another found no statistically significant average
effects. Cross-sectional studies showed associations without establishing causality. Environmental
estimates depended on assumptions and exhibited inconsistencies. Plausible mechanisms for
productive inclusion were identified, but neither consistent benefits nor their persistence beyond the
intervention were established. Longitudinal evaluations with appropriate comparison groups and
economic, social, environmental, and institutional indicators were proposed to strengthen the evidence

on the sustainability of rural development.
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INTRODUCCION

La inclusiéon productiva rural requiere comprender cémo los hogares convierten activos,
conocimientos y vinculos comerciales en medios de vida que puedan sostenerse. En este articulo, el
desarrollo rural sostenible se entiende como la articulacion de resultados econdmicos, bienestar social,
uso responsable de recursos y capacidad institucional para mantener esos resultados. Esta definicion
analitica permite distinguir la ejecucion de actividades de los cambios atribuibles a una intervencion y
de su continuidad después del acompafiamiento. La comparacion regional de Vahdat, Favareto y
Favardo (2023) muestra la utilidad de examinar como se producen y emplean las evidencias en las
iniciativas de inclusion productiva.

Haku Winay/Noa Jayatai, implementado por el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social
(FONCODES), combina asistencia técnica, tecnologias productivas, mejoras de vivienda, promocion
de negocios rurales y capacidades financieras. Su operacion incorpora ntcleos ejecutores y promotores
locales o yachachiq. El estudio de Salcedo du Bois y Arca Zimmermann (2021) permite reconocer la
importancia de estos promotores en la transmision de conocimientos y en la adaptacion de la asistencia
a las condiciones de los hogares. La presencia de componentes complementarios, sin embargo, no
demuestra por si misma que todos produzcan beneficios de igual magnitud.

La literatura sobre el programa comprende evaluaciones con grupos de comparacion, analisis de
cambios antes y después, estudios cualitativos, encuestas transversales y proyecciones ambientales.
Cada disefio responde a preguntas distintas. Una percepcion favorable ayuda a interpretar la
apropiacion de una practica, pero no estima un incremento de ingresos causado por el programa. Del
mismo modo, la continuidad operativa de un negocio no demuestra su rentabilidad ni la permanencia
de sus resultados una vez retirado el apoyo.

El objetivo de esta revision fue analizar criticamente qué resultados y mecanismos de Haku
Widiay/Noa Jayatai se encuentran respaldados por las fuentes examinadas y cuales son sus limites para
sostener conclusiones sobre desarrollo rural sostenible. La pregunta orientadora fue: ;qué permite

afirmar la evidencia seleccionada sobre las dimensiones econémica, social, ambiental e institucional

del programa, considerando el disefio y el alcance de cada estudio? La contribucion del articulo




consiste en integrar esos resultados sin equiparar asociaciones, percepciones, cambios descriptivos y
efectos estimados mediante comparadores.

Procedimiento de revision

Se desarroll6 una revision narrativa critica de seleccion intencional, orientada a contrastar resultados y
limitaciones metodologicas. Este enfoque permite organizar literatura heterogénea alrededor de una
pregunta delimitada, siempre que se expliciten la seleccion y el procedimiento de sintesis (Snyder,
2019). El registro inicial de busquedas no estuvo disponible. Por ello, se efectu6 una nueva busqueda y
verificacion documental entre el 01 y 13 de septiembre de 2026; el registro complementario
corresponde a este procedimiento y no constituye una reconstruccion comprobada de las busquedas
historicas.

Se tomd como punto de partida la bibliografia de la version inicial del manuscrito, formada por 25
entradas. Se verificaron titulos, autorias, fechas, identificadores y pertinencia mediante biisquedas web
dirigidas y consulta de portales editoriales e institucionales de GRADE, MIDIS, FONCODES, FAO y
las revistas de los articulos. Se utilizaron combinaciones de “Haku Wiflay”, “Noa Jayatai”,
“evaluacion”, “ingresos”, “emprendimiento”, “innovacion”, “calidad de vida”, “cocinas” y
“sostenibilidad”, ademas de busquedas por titulo y DOI. El registro complementario conserva las
consultas documentadas, enlaces de recuperacion y decisiones bibliograficas.

La ventana de publicacion se delimitd entre 2016 y 2025, incluido el ultimo afio calendario completo
previo a la verificacion. Se seleccionaron documentos en espaiiol o inglés con contenido empirico o
analitico directamente referido al programa, texto consultable y aportes a alguna de las dimensiones
examinadas. Se admitieron informes técnicos institucionales por su relevancia evaluativa,
identificando su procedencia. Se retiraron del corpus directo las referencias duplicadas, las noticias sin
evaluacion, las intervenciones diferentes y los registros sin identificacion suficiente. Las fuentes
metodoldgicas y de contexto se distinguieron de la evidencia sobre Haku Widiay.

El corpus de sintesis comprendié doce unidades documentales: una evaluacion de GRADE descrita en
dos capitulos complementarios, dos evaluaciones adicionales de impacto o resultados, dos estudios de

implementacion y siete articulos sobre finanzas, asociatividad, cocinas, emprendimiento,

conocimiento o calidad de vida. Esta cantidad describe documentos seleccionados, no doce muestras




independientes. Los datos institucionales reutilizados se interpretaron desde su fuente primaria cuando
estuvo disponible. No se estimd exhaustividad ni se generaron cantidades retrospectivas de
identificacion y descarte. Tampoco se realizé metaanalisis ni se presenta la revision como sistematica.
Para cada unidad se registraron disefio, ambito, muestra o unidad de analisis, resultados, localizacion
de la evidencia y limitaciones. La valoracion critica examind seleccion y pérdidas muestrales,
presencia de comparador, medicion, precision estadistica, temporalidad, seguimiento y posible
dependencia entre fuentes. Estos criterios orientaron una lectura por dominios, sin asignar una
puntuacion global ni afirmar la aplicacion de una escala validada. Los resultados se agruparon
tematicamente y se contrastaron atendiendo a su capacidad de responder preguntas causales,
descriptivas o interpretativas. La ausencia de significacion estadistica se distingui6 de la demostracion
de ausencia de efecto.

Capacidades productivas y mediacion comunitaria

Los estudios de implementacion sitian a los yachachiq como mediadores entre las tecnologias
promovidas y las practicas de los hogares. El informe del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
(MIDIS, 2016), elaborado por Alejandro Diez y Norma Correa, desarrollé estudios de caso rurales en
Ayacucho, Huancavelica, Piura y Amazonas, ademas de actividades de campo en Ica y Lima. Esta
distincion evita confundir el ambito de los casos con el conjunto de lugares visitados. Su aporte es
explicar apropiacion, organizacion y dificultades operativas; no estimar un efecto promedio nacional.
La mediacion local puede facilitar confianza, comunicacion y aprendizaje mediante la practica. A su
vez, la disponibilidad de los promotores, las exigencias administrativas y el ajuste de las soluciones al
entorno condicionan el acompafiamiento. El estudio de Salcedo du Bois y Arca Zimmermann (2021),
centrado en promotores y experiencias de Cajamarca y Huancavelica, refuerza la relevancia de estos
mecanismos. Su caracter de caso limita la generalizacion y exige distinguir las apreciaciones de los
participantes de resultados medidos de forma independiente.

En Tacna, Wong Copaja (2023) examin6 el emprendimiento rural desde un enfoque cualitativo y
reportd la participacion de 253 personas. Los relatos permiten analizar aprendizajes y vinculos

asociados con la innovacion inclusiva. Wong-Copaja (2025), mediante un estudio transversal de 80

emprendedores, examino la relacion entre innovacion y gestion del conocimiento. La simultaneidad de




las mediciones impide establecer qué variable antecedio a la otra. Ademas, las inconsistencias en el
reporte de supuestos estadisticos aconsejan interpretar sus estimaciones con cautela. Ambos trabajos
aportan al analisis local de mecanismos; no constituyen demostraciones independientes de impacto
nacional.

Ingresos y resultados econémicos heterogéneos

La evaluacion inicial de GRADE empled asignacion escalonada por centros poblados y ajustes frente a
diferencias y desviaciones de implementacion. El andlisis se sustent6 en un panel de 417 hogares de
Cajamarca, Huanuco y Huancavelica observado en 2013 y 2015 (Ponce y Escobal, 2016). Escobal,
Ponce y Paz (2016) estimaron para los participantes un incremento anual de ingreso total de S/ 910,5,
expresado en soles de Lima de 2014, significativo al 10 %, y de S/ 864 en ingreso agropecuario
independiente, significativo al 5 %. La precision difiere entre indicadores y los resultados
corresponden a esa poblacion y periodo, sin demostrar persistencia posterior al egreso.

La evaluacién de Meléndez Carpio (2020) utilizé informacion de 2014, 2015 y 2018 y métodos de
diferencias en diferencias y emparejamiento. De 779 hogares iniciales, la muestra analitica quedd en
622: 345 tratados y 277 controles. El informe estim6 un aumento del ingreso anual real per capita de
S/ 553,6, en soles de Lima de 2017, sin significacion estadistica. Las pérdidas muestrales, exclusiones,
contaminacion y potencia estadistica condicionan su interpretacion. El resultado expresa
incertidumbre acerca del efecto promedio y no permite concluir que el programa carezca de todo
efecto.

Estos resultados no deben combinarse como si midieran el mismo parametro: difieren en poblacion,
periodo, unidad de ingreso y estrategia analitica. Tampoco basta contar cuantos estudios presentan
conclusiones favorables. El balance requiere valorar comparabilidad, precision y posibles sesgos. La
diferencia entre evaluaciones impide sostener que exista un incremento uniforme de ingresos aplicable
a todos los hogares atendidos, aunque permite mantener como hipdtesis la presencia de efectos que
varian segun condiciones territoriales y de implementacion.

La evaluacion del portafolio 2018, publicada en diciembre de 2021 por Kamiche Zegarra, Julien y

Gonza Colmenares, siguié a 487 hogares mediante comparacion antes y después, sin un grupo

contrafactual. Reporté un incremento de 50,4 % en ingresos por ventas agropecuarias entre 2018 y




2021, ajustado por inflacion. Este cambio puede describirse, pero no atribuirse integramente al
programa. La fecha de carga de una coleccion institucional en 2025 no modifica el afio de publicacion
del informe. La tabla 1 sintetiza las distinciones necesarias para interpretar los resultados econdmicos
y sociales.

Tabla 1. Resultados econémicos y sociales y limites de interpretacién

Dimension Alcance de la evidencia Brecha de evaluacion
Ingresos Estimaciones  distintas  entre Comparabilidad y seguimiento después
evaluaciones del egreso

Finanzas y mercados ~ Asociaciones transversales locales Cambios verificables con comparador
Negocios rurales Operacion y ventas descriptivas Rentabilidad y supervivencia sin apoyo

Calidad de vida Asociacion en una muestra local Temporalidad y control de confusion

Fuente: sintesis de Escobal et al. (2016), Meléndez Carpio (2020), Kamiche Zegarra et al. (2021), Wong Copaja (2020),

Wong Copaja et al. (2021) y Poma Ccora (2025).

Capacidades financieras y vinculacion con mercados

Wong Copaja (2020) estudié educacion financiera y costos de produccion mediante encuestas a 70
usuarios de Palca y Pachia, en Tacna. La asociacion estadistica entre las variables no equivale a una
disminucion causal de costos. La medicion transversal y el uso de respuestas declaradas dejan abiertas
explicaciones por experiencia empresarial previa, seleccion y otras caracteristicas de los participantes.
Una evaluacion mas concluyente requeriria observar registros de costos e ingresos a lo largo del
tiempo y comparar hogares con oportunidades iniciales semejantes.

Wong Copaja, Milaveres Tone, Chura Huascupe, Conde Padilla y Aranda Hurtado (2021) analizaron
asociatividad y gestion de marca en 80 emprendedores de Tacna. Su disefio no experimental permitio
describir relaciones entre capacidades comerciales, pero no identificar cuanto aumentaron las ventas
como consecuencia de la intervencion. La asociatividad debe examinarse junto con acceso a
compradores, costos logisticos, calidad del producto y regularidad de la oferta. Estas condiciones

constituyen hipotesis de funcionamiento que requieren medicion, no resultados automaticamente

garantizados por la capacitacion.




Kamiche Zegarra et al. (2021) encontraron 107 de 110 emprendimientos entrevistados en operacion; el
mismo informe registro pérdidas en 55. La muestra de emprendimientos incluyé reemplazos, de modo
que el porcentaje operativo no debe interpretarse directamente como una tasa de supervivencia de la
cohorte original. Wong-Copaja, Choquehuanca-Saldarriaga, Marengo-Murga y Nolazco-Barraza
(2024) incorporaron informacion institucional y evidencia cualitativa sobre negocios rurales. Cuando
retoman resultados del informe de 2021, estos no constituyen otra observacion independiente del
mismo fenomeno. El balance exige separar funcionamiento, rentabilidad y continuidad sin subsidios.
Bienestar y participacion de las mujeres

Poma Ccora (2025) examindé a 110 usuarios del portafolio 2020 en Acoria, Huando y Palca,
Huancavelica. Encontrd asociacion entre las categorias de actividades del proyecto y calidad de vida
mediante chi cuadrado (p = 0,006; V de Cramer = 0,288). Este estadistico no establece una direccion
causal ni demuestra un aumento del bienestar. El disefio transversal tampoco permite descartar
confusion o causalidad inversa. Las dimensiones de produccion familiar y vivienda no mostraron
asociacion estadisticamente significativa, lo que desaconseja extender la conclusion global a todos los
componentes.

La participacion de mujeres en actividades o negocios es un indicador de acceso, pero no basta para
establecer empoderamiento econdmico. La interpretacion requiere conocer quién controla los activos,
decide sobre los ingresos y asume el trabajo remunerado y doméstico. Los estudios de implementacion
aportan elementos sobre relaciones familiares y organizacion cotidiana (MIDIS, 2016), aunque el
corpus seleccionado no permite estimar un efecto causal general del programa sobre autonomia
femenina. En consecuencia, se propone incorporar mediciones desagregadas y seguimiento de
decisiones y uso del tiempo. Estas son necesidades de evaluacion derivadas de la revision, no
beneficios ya comprobados.

Vivienda y sostenibilidad ambiental

Wong Copaja, Marengo Murga y Butron Arcaya (2022) estimaron emisiones asociadas con cocinas
mejoradas mediante informacion retrospectiva de consumo de lefia y factores de conversion. La

proyeccion depende de supuestos sobre combustible y biomasa no renovable. El porcentaje agregado

de reduccion presentado en el articulo no es consistente con los totales que reporta; por ello, esta




revision no adopta una cifra unica de reduccion. El estudio sirve para examinar el mecanismo
ambiental propuesto, pero no acredita una reduccion observada y causal durante diez afios.

La instalacion de una cocina, su uso habitual y la exposicion personal al humo corresponden a
resultados diferentes. Los datos de uso reportados en la evaluacion del portafolio 2018 describen
adopcion entre los hogares observados (Kamiche Zegarra et al., 2021). No sustituyen mediciones de
contaminantes ni evaluaciones clinicas. La eventual mejora respiratoria debe tratarse como una
hipotesis que necesita evidencia especifica. Para evaluar sostenibilidad ambiental también seria
necesario observar mantenimiento, uso combinado de combustibles y presion sobre recursos locales.
La tabla 2 resume estas brechas y las relacionadas con aprendizaje e instituciones.

Tabla 2. Mecanismos de implementacion y sostenibilidad

Dimension Alcance de la evidencia Brecha de evaluacion
Aprendizaje Mediacion local descrita en casos Permanencia y uso de capacidades

Autonomia de mujeres No hay efecto causal general Control de activosy uso del tiempo

establecido
Ambiente Proyecciones sujetas a supuestos Emisiones medidas y mantenimiento
Instituciones Condiciones operativas identificadas Continuidad territorial tras el egreso

Fuente: sintesis de MIDIS (2016), Salcedo du Bois y Arca Zimmermann (2021), Wong Copaja et al. (2022), Wong Copaja

(2023) y Wong-Copaja (2025). Las brechas son propuestas analiticas de esta revision.

Sostenibilidad institucional y prioridades de investigacion

La capacidad de mantener resultados depende de acuerdos operativos y recursos que continiien
funcionando después de la ejecucion. El informe de MIDIS (2016) identifica tensiones en la
coordinacion, el diagnostico local y las responsabilidades de los operadores. Estas observaciones
sugieren examinar si los mecanismos administrativos facilitan el acompafiamiento y si las tecnologias
se ajustan a las necesidades locales. El aporte cualitativo es explicar condiciones y dificultades; su
valor no debe juzgarse unicamente por la ausencia de un contrafactual.

A partir del contraste de las fuentes, se propone una agenda de evaluacion que vincule implementacion

y resultados. Los seguimientos deberian distinguir cohortes y territorios, registrar exposicion efectiva

al acompafiamiento y documentar pérdidas muestrales. Los indicadores econémicos deberian separar




ventas, costos y beneficios netos; los sociales, participacion y capacidad de decision; los ambientales,
instalacion y uso efectivo de tecnologias. La continuidad institucional podria examinarse mediante
disponibilidad de asistencia técnica, acuerdos comerciales y mantenimiento de activos después del
egreso. Estas propuestas permitirian evaluar la cadena de resultados sin asumir que cada eslabon
produce automaticamente el siguiente.

Limitaciones de la revision

La seleccion intencional, el punto de partida en una bibliografia preexistente y la falta del registro
historico pueden favorecer omisiones y sesgos de seleccion. La nueva busqueda aporta trazabilidad a
las verificaciones efectuadas, pero no demuestra cobertura exhaustiva de la literatura de 2016 a 2025.
La concentracion de varios articulos en Tacna limita la transferencia de sus hallazgos a otras regiones.
La disponibilidad de textos y la presencia de informes institucionales también condicionan el corpus.
La procedencia institucional no invalida automaticamente un resultado, aunque exige examinar disefio,
medicion y dependencia de los datos.

No se verifico la independencia entre todas las muestras ni se reanalizaron bases de datos individuales.
La valoracion por dominios no equivale a una evaluacion formal con un instrumento validado, y la
sintesis no ofrece una estimacion conjunta de efecto. La escasez de seguimiento posterior al egreso en
las fuentes seleccionadas limita cualquier conclusidon sobre permanencia. Por estas razones, el alcance
de las conclusiones se circunscribe a los documentos examinados y a sus poblaciones y periodos, sin
extrapolacion automatica al conjunto nacional de usuarios.

CONCLUSION

La evidencia seleccionada permite reconocer mecanismos de aprendizaje, mediacion comunitaria y
vinculacién economica asociados con Haku Wiiiay/Noa Jayatai. Los resultados sobre ingresos son
heterogéneos y su precision varia entre evaluaciones. Las asociaciones locales sobre finanzas,
conocimiento y calidad de vida complementan la comprension del programa, pero no establecen
efectos causales generales. La continuidad de negocios tampoco equivale a rentabilidad o
sostenibilidad después del apoyo.

No se dispone, en el corpus examinado, de evidencia suficiente para afirmar beneficios economicos,

sociales y ambientales uniformes y persistentes. Las proyecciones sobre cocinas requieren consistencia




de reporte y contrastacion empirica. Las decisiones de mejora y ampliacion del programa deberian

apoyarse en evaluaciones comparables, seguimiento posterior al egreso y documentacion de las

condiciones territoriales de implementacion.
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