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RESUMEN

El presente trabajo analizo6 los efectos de un sistema de organizacion productiva como el ayni en el
ambito de la asistencia técnica correspondiente al proyecto productivo de cacao. El mismo investigé la
relacion que existe entre el grado de intensidad de la actividad productiva en base al ayni, la frecuencia
de uso de este entendido como una aproximacion empirica de la dimension formativa del proceso, con
el rendimiento del cacao, de productores que pertenecen al programa DEVIDA en las provincias de
Leoncio Prado, Marafidon y Huamalies. El estudio fue cuantitativo no experimental de naturaleza
transversal y nivel explicativo. La poblacion estuvo constituida de 531 productores y la muestra de 224,
mediante un disefio de muestreo probabilistico. La fuente de datos fue la encuesta y la informacion fue
analizada con estadistica descriptiva y un modelo econométrico de regresion lineal estimada por
minimos cuadrados ordinarios. Los hallazgos mostraron que tanto el grado de intensidad del trabajo de
ayni, su frecuencia mensual de uso como el nimero de asistencias a capacitaciones a lo largo del afio,
mostraron asociacion estadisticamente significativa y positiva con el rendimiento del cacao. Asi mismo,
el nimero de afios de estudio y el monto de la tenencia titulada de suelo presentaron asociacion positiva
significativamente estadistica. En cambio, la edad no mostro6 significancia estadistica. En consecuencia,
se infiere que el ayni es un mecanismo de organizacion productiva que se mantiene vigente y funcional,
y cuyo nivel de articulacion al proceso de asistencia técnica puede aportar a los mejores resultados

productivos en los sistemas de pequefia produccion.
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Impact of Ayni as a Productive Organization System for the Learning
Process in the Technical Assistance of the Cocoa Production Project

ABSTRACT

This study analyzed the effects of a productive organization system such as ayni in the context of
technical assistance for a cocoa production project. It investigated the relationship between the intensity
of production activity based on ayni—the frequency of its use, understood as an empirical
approximation of the formative dimension of the process—and cocoa yields among producers
participating in the DEVIDA program in the provinces of Leoncio Prado, Méaraiion, and Huamalies.
The study was a quantitative, non-experimental, cross-sectional study at the explanatory level. The
population consisted of 531 producers, and the sample comprised 224, selected through a probabilistic
sampling design. The data source was a survey, and the information was analyzed using descriptive
statistics and an econometric linear regression model estimated by ordinary least squares. The findings
showed that the intensity of ayni work, its monthly frequency of use, and the number of training sessions
attended throughout the year all exhibited a statistically significant and positive association with cocoa
yield. Similarly, the number of years of schooling and the amount of formally registered land ownership
showed a statistically significant positive association. In contrast, age was not statistically significant.
Consequently, it can be inferred that the ayni is a mechanism of productive organization that remains in
force and functional, and whose level of integration with the technical assistance process can contribute

to better production outcomes in small-scale production systems.
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INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Riego del Pera (MIDAGRI) sefialo que cerca del 90% de la produccion
mundial proviene de pequefios productores, quienes, por lo general, manejan unidades menores a 5
hectareas (MIDAGRI, 2016). De aquello, el cultivo de cacao constituye una actividad relevante para el
empleo rural en el Pera. Mas de 100 000 familias se dedican a este cultivo y que la actividad genera
mas de 11 millones de jornales de trabajo (MIDAGRI, 2019).

En ese marco, el subsector cacaotero de la region Huanuco se ha caracterizado por presentar bajos
niveles de productividad que pueden asociarse a costos de produccion relativamente elevados. Los
costos de produccion en sistemas agricolas responden a multiples determinantes, tanto factores macro
y microecondémicos, tales como inflacién, impuestos y aranceles, desempefio de la cadena de
suministro, costos de transporte, tipo de cambio, niveles de productividad y la intensidad de la mano de
obra (Zugarramurdi et al.,1998).

La mano de obra representa un promedio aproximado del 34% del costo total, seguida por los rubros de
insumos y material vegetal; por ello, cualquier restriccion o encarecimiento del trabajo agricola impacta
de manera directa la viabilidad econdmica del cultivo (Zabala et al, 2019).

En el sector rural, un problema adicional para la sostenibilidad productiva es la disponibilidad de mano
de obra rural. La migracion del campo a la ciudad especialmente de jovenes es un fendmeno persistente
a nivel global, con implicancias sobre la fuerza laboral agricola (Jiménez-Moreno et al, 2023).

La falta de integrantes jovenes puede poner en riesgo la perpetuidad de pequefias fincas y en
consecuencia incidir en su desempefio y contribucion con la produccion para la seguridad alimentaria
(Redehegn et al, 2019). A partir de que la mano de obra es un componente que incide directamente en
el costo, en situaciones donde se produce una escasez de mano de obra, aumento del individualismo en
las acciones sociales, deterioracion del capital humano debido a limitaciones en educacion y
alimentacion y desorganizacion productiva, es interesante analizar sistemas de la comunidad que se
encarguen de la coordinacion del trabajo.

Dentro de esta problematica y dada la escasa evidencia al respecto en la situacion peruana sobre el Ayni

como sistema de organizacion productiva, se sugiere su recuperacion en el marco del sistema de

reciprocidad que posibilita la movilizacion de una fuente de mano de obra colectiva y cooperativa de




trabajo no asalariado, principalmente basada en familias, y que puede ayudar a optimizar las labores
mas criticas de la produccion.

El Ayni funcion6 en el Tawantinsuyo como un sistema de reciprocidad aplicado en labores agricolas
dentro de un esquema familiar, ademas de aplicacion de reciproca a otras labores como arquitectura,
cocina y a tareas ceremoniales, como lo sefiala Harvey (2018). Por ello Uleri (2021) esclarece que en
la actualidad las formas de ayni que se mantienen, estan principalmente relacionadas con trabajo
manual. Aunque las practicas de ayni en el area de la produccion agricola, han mostrado que se estan
debilitando progresivamente y estan asociadas a los cambios tecnologicos, y la mecanizacion, en la
medida que el trabajo de la mecanizacién comienza a tomar formas que la posibilitan la calificacion de
las tareas en tarifas por horas, suplantando el sistema reciproco de las labores. Sin embargo, esta pérdida
del sistema de reciprocidad comunitaria en las tareas manuales de trabajo, inciden directamente en la
capacidad de los productores de realizar labores claves de manejo fitosanitario y control de plagas de
sus cultivos. En la medida que no cuentan con la cantidad de brazos que necesitan para realizar labores,
como poda, limpieza y cosecha oportunamente, las plantaciones de cacao se ponen vulnerables, lo que
desencadena el problema central de esta investigacion.

Reduccion considerable de frutos sanos de cacao en la provincia de Leoncio Prado.

La disminucion de frutos sanos de cacao en la region Huanuco se ha asociado con la incidencia de
plagas que afectan el rendimiento y la calidad del producto. Cabezas et al. (2017) reportaron que, desde
2015, se observo una reduccion considerable de frutos sanos debido al dafio ocasionado por Carmenta
foraseminis Eichlin (Lepidoptera, Sesiidae), insecto-plaga que afecta frutos con mas de 2.5 meses de
edad. De manera complementaria, en las provincias de Leoncio Prado, Maraiién y Huamalies en
ambitos como Bolson Inca Cuchara, Bolsén Cuchara, Supte y Monzon, el cultivo de cacao ha
enfrentado en afios recientes presiones por enfermedades y plagas, con efectos adversos sobre su
productividad.

A estas dificultades se sumaron impactos economicos derivados de la pandemia por COVID-19, dado
que las restricciones de movilidad, la cuarentena y la aplicacion de protocolos sanitarios afectaron el

funcionamiento de organizaciones rurales de productores. En respuesta a este contexto, el Estado, a

través de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), brind6é apoyo a




comunidades organizadas mediante comités fitosanitarios, con provision de equipos, herramientas y
asistencia técnica orientada a mitigar, prevenir y controlar enfermedades. En consecuencia, los
productores también se vieron en la necesidad de identificar alternativas que permitan optimizar
procesos y reducir costos de produccion sin comprometer la sanidad del cultivo.

La disminucion de frutos sanos puede estar asociada con factores vinculados a capacidades y
organizacion del trabajo. En particular, se considera que el nivel educativo, la capacidad de retencion
de contenidos impartidos en capacitaciones y asistencia técnica, y el sistema de trabajo aplicado durante
el proceso de cultivo influyen en la prevencion, mitigacion y control de plagas y enfermedades. Dado
que la asistencia técnica y las capacitaciones ya se han desarrollado con resultados limitados, el estudio
se orienta a comprender de qué manera el sistema de trabajo empleado Ayni contribuye a mejorar los
procesos de prevencion, mitigacion y control, y, por esa via, a fortalecer la productividad.

En la vertiente conceptual, el Ayni fue definido por Robledo (2020) como un principio de reciprocidad
a través de la cual se mantienen relaciones comunitarias, pues estimula a la persona recibir como
reciprocidad, aquello que uno ha entregado y asi también a devolver aquello que se recibe. Carter (2021)
hace una distincion entre el ayni y las faenas de los pueblos comunales orientadas a realizar obras
publicas, en la medida que asegura que el ayni, se constituye como una reciprocidad de persona en
persona, o de hogar en hogar y puede movilizar apoyo comunitario de trabajo, en labores intensas como
cosechadora, reparaciones de casas o labores que requieran cooperacion social. Afiadiendo a eso, Padilla
y Ciruela (2018) aseguran que el trabajo de apoyo reciproco en los pueblos rurales era desde siempre
una opcion de apoyo en los pueblos rurales, en la medida que cuando una de las familias necesitaba
ayuda de un pueblo agricola, era una opcion de ayuda agricola y luego le correspondia devolver esa
reciproca. Pero que en las tltimas épocas el trabajo reciproco ha venido perdiéndose. Con relacion a las
condiciones territoriales, Carter (2021) argumenta que la reciprocidad tendra una mayor visibilidad en
aquellas comunidades que, por trayectoria histérica, no cuentan con titulos formales en las tierras
comunales.

De esta manera, el ayni es considerado una forma de organizacion productiva que en la medida en que

es usada en las comunidades, podra favorecer el desarrollo y ejecucion oportuna de actividades del

cacao conforme al calendario fenoldgico del cultivo, gracias a la movilizacion de una fuente de mano




de obra colectiva y cooperativa de trabajo no asalariado, en su mayoria en base a familias y
comunidades. Asi como también a la medida que estos se desarrolla conjunto a procesos de asistencia
técnica, puede favorecer que las labores a realizar se ejecutadas por personas, que ya han sido asistidas
y capacitadas en forma anterior, y esto es relevante cuando se usa la contratacion de mano de obra de
terceros, que supondra mas o menos calidad de trabajo y en el manejo de distintas competencias.

Se planteo como interrogante general: ;En qué medida el sistema de trabajo en Ayni mejora el
rendimiento del cultivo de cacao en los productores de la Provincia de Leoncio Prado, Marafién y
Huamalies? Y como interrogantes especificas ;Cuales son las principales caracteristicas
socioeconomicas de los productores de cacao?, ;Cual es el grado de incidencia entre la intensidad del
trabajo bajo ayni y el rendimiento del cultivo de cacao en los productores beneficiarios del programa
DEVIDA de las provincias de Leoncio Prado, Marafion y Huamalies? y ;Cual es el efecto de la
frecuencia de trabajo mediante ayni con el rendimiento del cacao en los productores beneficiarios del
programa DEVIDA de las provincias de Leoncio Prado, Marafion y Huamalies?

Y como objetivo general tenemos: Determinar en qué medida el sistema de trabajo en Ayni mejora el
rendimiento del cultivo de cacao en los productores de la Provincia de Leoncio Prado, Marafién y
Huamalies y como objetivos especificos tenemos: OE 1 Cuales son las principales caracteristicas
socioeconomicas de los productores de cacao, OE2 Determinar la incidencia entre la intensidad del
trabajo bajo ayni y el rendimiento del cacao en los productores beneficiarios del programa DEVIDA de
las provincias de Leoncio Prado, Maranon y Huamalies y OE3 Analizar la incidencia entre la frecuencia
de trabajo mediante ayni y el rendimiento del cacao en los productores beneficiarios del programa
DEVIDA de las provincias de Leoncio Prado, Marafion y Huamalies.

Picot et al. (2025), en el estudio titulado “Cacao frente a cultivos alimentarios: acceso estacional a los
alimentos para pequefios agricultores y apoyo de extension para la adaptacion al cambio climatico en
Ghana”, tuvieron como objetivo analizar comparativamente el aporte del cacao y de los cultivos
alimentarios a la estabilidad y acceso a alimentos de pequefios productores durante la temporada de
escasez y frente a eventos climaticos extremos, asi como examinar las diferencias en el apoyo de

extension agricola para la adaptacion climatica. La investigacion adoptd un disefio mixto con enfoque

comparativo y estrategia de triangulacion, integrando métodos cuantitativos y cualitativos.




La muestra estuvo conformada por 250 hogares productores de cacao en la Region Central de Ghana,
complementada con 16 grupos focales y 81 entrevistas semiestructuradas a agricultores, comerciantes
y funcionarios publicos. Se emplearon encuestas estructuradas, guias de discusion y entrevistas,
procesandose los datos cuantitativos mediante estadistica descriptiva en SPSS. Entre los resultados,
16,8% de los hogares reportd insuficiencia alimentaria en el Gltimo afio con una duracién promedio de
4,0 meses (DE = 2,64); 74,4% sefald reduccion de rendimientos de cacao por clima inusual, en
comparacion con 68,9% en yuca, 59,4% en tomate, 38,7% en platano y 75,8% en maiz. Asimismo,
57,6% recibid visitas de extension para cacao frente a 13,0% para cultivos alimentarios (p = .003). Se
concluye que los cultivos alimentarios cumplen un papel crucial para mitigar la inseguridad alimentaria
estacional y climatica, aunque reciben menor apoyo institucional que el cacao.

En el estudio denominado “Indigenous Autonomy in Latin America: The Impact of the Indigenous
Rights Revolution on the Study of Politics”, Velasco y Kline (2024) tuvieron como objetivo examinar
como las demandas de la autonomia indigena en América Latina han transformado el analisis politico,
a la vez que buscan identificar patrones conceptuales, politicos y metodologicos en los analisis
académicos especializados. Este trabajo adopt6 disefio cualitativo de meta-sintesis de tipo comparativo,
a partir de una revision sistematica de estudios publicados entre 1990 y 2023, sobre revistas arbitradas
en inglés sobre los topicos de investigacion referentes a los estudios latinoamericanos y a la ciencia
politica. La muestra consistié en 200 trabajos de los cuales el 84.5% (169) correspondi6 a revistas de
estudios latinoamericanos. Se utiliz6 como instrumento para el analisis de los elementos seleccionados
en la revision sistematica, el software NVivo para codificacion inductiva iterativa de categorias
tematicas, empleando procedimientos de comparacion constante con triangulacion entre investigadores
para propiciar una consistencia en el analisis de los trabajos revisados. Los hallazgos cuantitativos
mostraron que los resultados incluyeron 257 alusiones al término de la autonomia: autonomia como
proyecto (113), practica (85) y vision (59); 152 referencias en el impacto institucional y 45 en las
oportunidades politicas. Se infiere que la autonomia de los pueblos indigenas se ha convertido en un eje
articulador que transforma la nocion tradicional de ciudadania, soberania y representacion politica. Y

que la autonomia ha propiciado innovaciones institucionales, asi como conflictos estructurales en los

Estados de América Latina.




En el trabajo titulado “La reciprocidad fuente perdurable de la costumbre: caso Comunidad Campesina
de Huilloc distrito de Ollantaytambo. Cusco 2016-2018” realizado por Alvares (2020) tuvo como
proposito analizar la reciprocidad fuente perdurable de la costumbre en la Comunidad Campesina de
Huilloc periodo 2016-2018. El estudio se realiz6 con enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y un disefio
de estudio de casos, centrado en una unidad social especifica que es el distrito de Ollantaytambo —
provincia Urubamba - region de Cusco. La poblacion de la investigacion esta integrada por los
miembros de la Comunidad Campesina de Huilloc y para los fines de este estudio se toma como unidad
de andlisis la reciprocidad a través de sus practicas y dinamicas socio culturales. Para la recopilacion
de la informacion se aplico técnicas de recoleccion propias de la investigacion antropologica, como son
la observacion de forma directa sobre el terreno comunal, entrevistas a integrantes de la comunidad,
consulta de documentos y material relacionado. Los hallazgos de este estudio muestran que en la
organizacion social de la Comunidad la reciprocidad se mantiene como un eje articulador en la forma
de organizacion del ente social, al como medio de articulacion de las relaciones de la sociedad
cooperadora, de obligaciones comunes, como una forma de normas consuetudinarias, que regularan el
modo de relacionarse entre los miembros de la sociedad y los deberes y obligaciones reciprocas en el
marco de una vida colectiva, en la distribucion de los deberes reciprocos en las diferentes esferas de la
comunalizacién, en la perpetuacién y reproduccion de practicas tradicionales. De lo anterior, se
despunt6d que esas practicas de intercambio y reciprocidad se mantienen en las diferentes practicas
comunales, y que de tal forma el ente social esta manteniendo su propia cohesion interna, manteniendo
la continuidad de la identidad cultural. Se infiere que la reciprocidad constituye un principio
fundamental en la permanencia y perpetuacion de la costumbre y una de las bases y practicas que
sustenta la permanencia del ente organizativo de la comunidad investigada

En la tesis titulada “Diagnostico socioecondmico de productores afectados por la roya amarilla del
cafeto (Hemileia vastatrix Berk y Br.) en las microcuencas de Chapo y Chirumbia, Quelluno — La
Convencion - Cusco” realizada por Castellanos (2018) tuvieron como objeto de estudio, diagnosticar la
situacion socioecondémica de los productores y cuantificar las pérdidas economicas en los afios 2011 a

2016 de los productores afectados por la roya amarilla en las microcuencas de Chapo y Chirumbia. Este

es de tipo descriptivo correlacional, no experimental, con un enfoque aplicado, realizado en una




poblacion de 485 productores, de los cuales se extrajo una muestra probabilistica de 73 productores,
por asignacion proporcional, con un nivel de confianza de 95% de probabilidad y de error de 12%,
siendo procesado la informacion en SPSS-22. Como instrumento se usa una encuesta con sus
caracteristicas de ser estructurada aplicada en el campo, y el proceso de verificar las boletas de ventas
y produccion. Los hallazgos de este estudio permitieron mostrar como en la poblacion investigada, un
60,3% identifico la roya como enfermedad principal; en Chirumbia el rendimiento en el periodo 2011
— 2014 paso de un promedio de 16,52 qg/ha a un promedio de 7,52 qq/ha; la mayor pérdida econdmica
se registré en el 2013 con S/. 36,180 en el caserio de Tinkuri Alto y el 2014 en el caserio de Tinkuri
Alto con una pérdida econdémica de S/. 34,290; el rendimiento promedio en el periodo 2011 — 2014 paso
de un promedio de 16,13 qq/ha a un promedio de 7,13 qq/ha, y la mayor pérdida econdmica se registrd
en el afio 2013 caserio de Boyero con una pérdida economica de S/. 66,330; la mayor pérdida econdmica
se registra el 2014 en el caserio de Anchihuay con una pérdida econémica de S/. 65,220 Se infiere que
la enfermedad de la roya amarilla del café (Hemileia vastatrix) ha provocado una perdida sensible del
rendimiento y de los ingresos en los productores anualmente, y de esta forma ha ido afectado las
economias de los productores en forma directa.

Zavala et al. (2022), en el articulo titulado “Enmiendas liquidas organicas en la reduccion de cadmio en
suelo, hojas y almendras de cacao”, tuvo como objetivo evaluar el efecto de dos enmiendas organicas
liquidas (biol y carbén liquido) sobre el contenido de cadmio en suelo, hojas y almendras de cacao
variedad CCN-51 en Huamalies, Hudnuco. La investigacion se desarroll6 bajo un disefio experimental
de bloques completamente al azar con arreglo factorial 3 x 3 mas un testigo adicional, aplicando analisis
de varianza y prueba de Duncan con un nivel de significancia de 0,05. El estudio se realizé en una
plantacion de cinco afios de produccion, evaluandose cadmio total y disponible mediante
espectrofotometria de absorcion atdmica en muestras de suelo, hojas y almendras. Los resultados
evidenciaron que 50 L/ha de biol redujo el cadmio total del suelo a 0,13 ppm y 4 L/ha de carbon liquido
a 0,12 ppm, frente a 0,36 ppm del testigo; el tratamiento T5 disminuy6 el cadmio disponible del suelo

en 73,58%. En hojas, el promedio pasé de 0,810 ppm en el testigo a 0,455 ppm en tratamientos

(—43,83%), y en almendras de 0,729 ppm a 0,272 ppm (—62,69%).




Se concluye que la aplicacion de enmiendas organicas liquidas reduce significativamente la
disponibilidad y acumulacion de cadmio en el sistema suelo-planta.

Hurtado (2021), en la tesis titulada “Los ingresos del cultivo de cacao y su influencia en la calidad de
vida de los productores cacaoteros del distrito de Santa Rosa de Alto Yanajanca, provincia de Marafion
region Huénuco”, tuvo como objetivo determinar el grado de influencia de los ingresos provenientes
del cultivo de cacao en la calidad de vida de los productores cacaoteros. El estudio fue de tipo aplicado,
con disefio transversal y nivel explicativo, empleando el método deductivo y un modelo econométrico
de probabilidad no lineal LOGIT para contrastar la hipdtesis. La poblacion y muestra estuvieron
conformadas por 50 productores asociados a la Cooperativa Agroindustrial El Pueblo Ltda. Se utilizaron
encuestas estructuradas, andlisis estadistico y andlisis econométrico. Los resultados evidenciaron que
el estadistico LR fue 49.029 (p < .05), con un pseudo R? predictivo de 94%, confirmando significancia
global; el coeficiente del ingreso fue positivo (f = 2.125529; p = .0088). El analisis marginal, mostr6
que un incremento del ingreso en S/ 1,000 hace que el consumidor aumente la probabilidad de mejorar
su calidad de vida en 5.22%. Sin embargo, esta mejoria favorable, sdlo se pudo producir para el 30%
de los productores. Se infiere que la calidad de vida de los productores esta influenciada por los ingresos
que tiene del cultivo de cacao. Con todo lo anterior se confirma la hipdtesis del estudio.
METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo cientifica, factica y aplicada, porque permitié contrastar los postulados
teoricos con la realidad productiva del cultivo de cacao, analizando el Ayni como forma de organizacion
de la mano de obra y su incidencia en el aprendizaje durante la asistencia técnica.

El estudio se desarrolld con enfoque cuantitativo y disefio no experimental, debido a que las variables
no se manipularon; inicamente se midieron tal como ocurrieron en el contexto del proyecto productivo
de cacao, para analizar la incidencia del Ayni en el aprendizaje durante la asistencia técnica.

La investigacion fue de tipo transversal, porque la medicion de las variables se realiz6 en un Unico
momento del periodo de estudio, describiendo y analizando la incidencia del Ayni como organizacion
productiva en el aprendizaje evidenciado durante la asistencia técnica del proyecto productivo de cacao.

El nivel de investigacion fue explicativo, debido a que se analizo la relacion entre el Ayni como sistema

de organizacion productiva y el aprendizaje evidenciado en la asistencia técnica del proyecto productivo




de cacao, identificando factores asociados y su contribucion al comportamiento observado en los
participantes.

La unidad de analisis estuvo conformada por los productores de cacao beneficiarios del programa de
DEVIDA, ubicados en el ambito de las provincias de Leoncio Prado, Marafion y Huamalies, quienes
participaron en la asistencia técnica del proyecto productivo y aportaron la informacion para el analisis
del Ayni y del aprendizaje.

Poblacion

La poblacion de estudio estuvo conformada por 531 productores de cacao beneficiarios del programa
de DEVIDA, quienes aplicaban practicas asociadas al Ayni y se encontraban organizados en 66 comités
fitosanitarios dentro del &mbito de las provincias de Leoncio Prado, Marafion y Huamalies.

Tabla 1 Distribucion de la poblacion

Provincia Productores %
Leoncio Prado 334 63%
Marafion 133 25%
Huamalies 64 12%
Total 531 100%

Nota. Obtenido de los registros de DEVIDA.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por DEVIDA

MUESTRA
Para determinar el tamafio de la muestra se empled muestreo probabilistico con la formula para
poblaciones finitas:

3 Nz?pgq
T (N-1)e2+2z2pgq

n

donde n es el tamafio de la muestra, Nes el tamafio de la poblacion, z es el valor de la distribucion
normal asociado al nivel de confianza, ees el error maximo permitido, p es la proporcioén esperada del
atributo en estudio y ¢ = 1 — p. Para maximizar la variabilidad y asegurar un tamafio de muestra
conservador se asumié p = 0.50y g = 0.50; ademas, se adopt6é un nivel de confianza de 95% (z =

1.96) y un margen de error de 5% (e = 0.05), con una poblaciéon de N = 531 productores.

Sustituyendo:




~ 531(1.96)%(0.50)(0.50)
"= (531 - 1)(0.05)2 + (1.96)2(0.50)(0.50)

_ 531(3.8416)(0.25) _ 510.0
" T 530(0.0025) + 0.9604 _ 2.2854

n = 223.14
Por criterio operativo y para asegurar cobertura completa, se redonded al entero superior, quedando una
muestra de 224 productores.

Tabla 2 Distribucion de la muestra por provincia

Provincia Productores %
Leoncio Prado 141 63%
Marafion 56 25%
Huamalies 27 12%
Total 224 100%

Nota. Obtenido de los registros de DEVIDA.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por DEVIDA.

El método empleado fue el hipotético-deductivo, dado que se partié de fundamentos tedricos sobre el
Ayni y el aprendizaje en asistencia técnica, se formularon proposiciones verificables y se contrastaron
con evidencia empirica obtenida de los productores de cacao.

La sistematizacion bibliografica consistié en revisar literatura vinculada a las variables de estudio y
organizarla por autor, afio y titulo. En tesis se registraron objetivos e hipétesis, y en articulos cientificos
se consignaron titulo y resumen. El instrumento utilizado fue la ficha electronica.

Se aplicd observacion directa para registrar hechos y practicas en el contexto productivo y de asistencia
técnica; asimismo, se empled observacion indirecta mediante revision de registros y evidencias
documentarias sobre hechos socioeconémicos del ambito de estudio. El instrumento utilizado fue la
cartilla/hoja de campo.

La encuesta se utiliz6 para el levantamiento de informacion primaria en los productores de cacao. El
instrumento aplicado fue un cuestionario estructurado.

El andlisis estadistico se realizd6 mediante estadistica descriptiva (tablas y figuras) y estadistica

inferencial donde, evaluar la incidencia del sistema de trabajo en Ayni, medido a través de su intensidad

(jornales por hectarea y frecuencia (ntimero de dias al mes que se realiza las labores del ayni) sobre el




rendimiento del cultivo de cacao (medido mediante los kilogramos por hectarea), se estimé un modelo
de regresion.

La edad, la escolaridad, la tenencia de la tierra y la asistencia técnica se definieron metodologicamente
como variables de control en el modelo econométrico; su funcidn es aislar el sesgo de variable omitida
para garantizar el principio de ceteris paribus. Para el procesamiento de datos se utilizo Microsoft Excel
y para la estimacion econométrica se emple6 el software EViews.

RESULTADOS Y DISCUSION

La hipotesis

El sistema de trabajo en Ayni incide de manera positiva y significativa en el rendimiento del cultivo de
cacao en los productores beneficiarios del programa DEVIDA de las provincias de Leoncio Prado,
Marafiéon y Huamalies.

Variable dependiente

Y. Rendimiento del cacao (productividad)

Indicador: kg de cacao por hectarea en 2024.

Variables independientes

X1. Intensidad de trabajo bajo ayni (jornales/ha)

Indicador compuesto: total de jornales/ha en labores clave mediante ayni.

Construccion:

X1=X11+4+X1.2+X13

X1.1 : jornales/ha para poda

X1.2 : jornales/ha para abonamiento

X1.3 : jornales/ha para manejo y control de plagas y enfermedades

Ecuacion del modelo

Yi=Bo+Bi Xi+B2Xo+ BsZ) +BsZs+ Bs Zst+ B Zs + E;

Donde:

Y: rendimiento de cacao (kg/ha).

Xi: jornales totales por hectarea en labores de manejo del cacao bajo ayni (poda + abonamiento +

plagas/enfermedades).




X>: dias/mes de labores agricolas mediante ayni.

Z3: edad del productor (afios).

Z4: aios de estudio (escolaridad total desde primaria).

Zs: tenencia del suelo (dummy titulado: 1=titulo; O=otros).

Zs: Numero de capacitaciones asistidas al afio

Estimacion del Modelo

Estim6 un modelo de regresion lineal mediante el procedimiento de minimos cuadrados ordinarios
(MCO) para explicar el rendimiento del cacao mediante el conjunto de atributos relacionados con el
sistema de trabajo con ayni, ademds de algunas caracteristicas del productor y de la tenencia del suelo.
En el ajuste, el modelo logré un coeficiente de determinacion de ajuste moderado (R? = 0.300; R?
ajustado = 0.281) y significaciéon generalmente importante (Prob. F = 0.0000), por lo que le permitid
examinar la consistencia y el sentido de las asociaciones entre las variables predictivas y el rendimiento
que se presento en la muestra.

Tabla 3 Formulacion y expresion del modelo seleccionado
Dependent Variable: Y

Method: Least Squares
Sample: 1 224
Included observations: 224

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 257.0194 68.21612 3.767722 0.0002
X1 7.133951 1.379674 5.170751 0.0000
X2 15.63932 3.427801 4.562493 0.0000
73 0.953051 0.802053 1.188265 0.2360
Z4 7.888550 3.218138 2.451278 0.0150
Z5 56.77274 21.29269 2.666302 0.0082
76 15.90602 3.268181 4.866933 0.0000
R-squared 0.300257 Mean dependent var 768.1518
Adjusted R-squared 0.280909 S.D. dependent var 185.3901
S.E. of regression 157.2094 Akaike info criterion 12.98379
Sum squared resid 5363108. Schwarz criterion 13.09040
Log likelihood -1447.184 Hannan-Quinn criter. 13.02682
F-statistic 15.51895 Durbin-Watson stat 2.010428

Prob(F-statistic) 0.000000




C (constante). En el caso de la constante, su valor fue positivo y significativo estadisticamente (C =
257.02; p = 0.0002), lo que reveld que, pese a que las variables explicativas permanezcan en cero, el
modelo sigue reconociendo un cierto nivel de rendimiento, en este caso la constante del modelo capto
la componente media de rendimiento que no explicd ninguna de las covariables incluidas y que es
debida a condiciones no observadas o fijas en la especificacion.

X1 (intensidad del trabajo bajo ayni). Para el interés del trabajo bajo ayni se estimd un coeficiente
positivo y significativo estadisticamente (f = 7.13; p <0.001), que reveld que en la muestra se relaciond
con niveles de rendimiento mas altos con niveles mas altos de trabajo organizado bajo ayni, lo que
sugiere que la variable reunid una variacion significativa en la capa de cumplir labores de manejo (poda,
abonamiento y control sanitario) en forma oportuna y coordinada, contribuyendo a obtener mejores
resultados en la produccion.

X2 (frecuencia de trabajo mediante ayni). Respecto a la frecuencia mensual de trabajo con ayni se
registro un coeficiente positivo y significativo estadisticamente (f =15.64; p < 0.001), que mostr6é una
mayor recurrencia a ayni que se relacion6 con un rendimiento mas elevado. Esta asociacion resultaba
consistente con un procedimiento de la continuidad en la operatividad y cumplimiento del calendario
de la actividad agronémica, en el que la disponibilidad recurrente del ayni facilito la ejecucion oportuna
de las labores criticas.

Z1 (edad). En el caso de la edad se observo un coeficiente positivo, pero que no reveld significacion
estadistica (f = 0.95; p = 0.236), que queriendo decir que, cuando se incluyeron las variables relativas
a ayni, capacitacion y otros controles, no se reveld asociacion sistematica entre el rendimiento y la edad.
Pese a lo anterior, los efectos que en conjunto podrian tener la experiencia adquirida y la menor
capacidad de receptar modificaciones tecnologicas se lograrian contrarrestar y anular o que su rango de
variacion podria ser asimilado por algunas de las otras covariables incluidas.

72 (aios de estudio). En el caso de los afios de estudio se encontr6 un coeficiente positivo y significativo
estadisticamente (B = 7.89; p = 0.015), que denot6é una mayor capa del capital humano del productor,
que se vio asociado a niveles de rendimiento mas altos, con una variable que reflejo diferencias en las

capacidades de comprension y en la toma de decisiones en la actividad productiva, ademas de una

mayor facilidad para asimilar las recomendaciones técnicas.




Z3 (tenencia titulada del suelo). La tenencia titulada del suelo presentd un coeficiente positivo y
significativo (B = 56.77; p = 0.008), lo que evidencié que los productores con titulo alcanzaron
rendimientos mas altos que aquellos sin titulo, este resultado fue consistente con la hipotesis de que la
seguridad juridica genera incentivos a la inversion y estabilidad de manejo, reduciendo incertidumbre
y favoreciendo decisiones de mediano plazo en el cultivo.

74 (capacitaciones asistidas al afio). El coeficiente asociado al nimero de capacitaciones asistidas al
afio fue positivo y estadisticamente significativo (B = 15.91; p < 0.001), lo que indicé que una mayor
exposicion a capacitacion se asocioé con mejores resultados de rendimiento, la variable operdé como un
proxy de asistencia técnica y difusiéon de conocimiento, por lo que su significancia sugirio que la
adopcion y correcta implementacion de practicas recomendadas actiia como canal de mejora productiva.
Prueba de Normalidad

Figura 1 Prueba de Normalidad

20
Series: Residuals
Sample 1 224
16 Observations 224
12 Mean 7.15e-14
Median -7.170473
Maximum 372.3886
a2 Minimum -409.0406
Std. Dew. 155.0800
Skewness -0.056679
4 Kurtosis 2.692419
0 Jargue-Bera 1.002920
-400  -300 200  -100 0 100 200 300 Probability  0.605646

Se aplic una prueba de normalidad sobre los residuos del modelo estimado, con el objetivo de verificar
el cumplimiento del supuesto de normalidad requerido para sustentar la validez de la inferencia
estadistica. Los resultados evidenciaron una distribucion de residuos aproximadamente simétrica y sin
colas excesivas, lo cual fue corroborado por los estadisticos descriptivos. Asimismo, la prueba de
normalidad no permiti6 rechazar la hipotesis nula, por lo que se concluy6 que los residuos presentan un
comportamiento compatible con la normalidad y que, en consecuencia, el supuesto se cumple de manera

aceptable para el modelo analizado.
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Pruebas de Significacion del Modelo

a) Prueba de relevancia global del modelo

El proposito de esta prueba es evaluar si, de manera conjunta, las variables explicativas incorporadas
en el modelo contribuyen significativamente a explicar el rendimiento del cacao en los productores
beneficiarios del programa DEVIDA de las provincias de Leoncio Prado, Marandn y Huamalies. Dado
que el modelo fue estimado mediante minimos cuadrados ordinarios, la significancia global se contrasto
mediante el estadistico F.

Se plantearon las siguientes hipdtesis:

HO: By =B, =P3=P1=Ps=Bs =0

(El modelo no es globalmente significativo; las variables incluidas no explican conjuntamente el
rendimiento del cacao).

H1: Existe al menos un g; # 0

(El modelo es globalmente significativo; al menos una variable explicativa contribuye a explicar el
rendimiento del cacao).

F calculado = 15.51895

k = 7 parametros estimados (constante + 6 regresores)

n = 224 productores encuestados

Grados de libertad: Numerador: k — 1 = 6

Denominador: n — k = 217

Nivel de significacion: ¢ = 5%

F tabla con (6 217)gl y @ = 5% es aproximadamente 2.14 (valor critico).




Figura 2

P(X?)

Acepto Ho

Rechazo Ho

X?*y=2.14

Dado que el estadistico F calculado es mayor que el estadistico F tabular (15.51895 > 2.14), se
rechaza la hipotesis nula (HO) y se concluye que el modelo es globalmente significativo. En
consecuencia, las variables vinculadas al sistema de trabajo bajo ayni y a la asistencia técnica,
consideradas de manera conjunta dentro del modelo, explican de forma estadisticamente relevante el
rendimiento del cacao en los productores beneficiarios del programa DEVIDA de las provincias de
Leoncio Prado, Marafion y Huamalies; por tanto, la hipotesis de investigacion se verifica en el plano
global y corresponde evaluar posteriormente la contribucion especifica de cada variable mediante la
prueba de relevancia individual.

b) Prueba de significacion individual

El proposito de esta prueba es determinar la significacion estadistica de cada una de las variables
independientes del modelo —intensidad del trabajo bajo ayni, frecuencia de trabajo mediante ayni y
numero de capacitaciones asistidas al afio— en relacion con la variable dependiente, rendimiento del
cacao, en los productores beneficiarios del programa DEVIDA de las provincias de Leoncio Prado,

Marafiéon y Huamalies. Dado que el modelo fue estimado mediante el método de minimos cuadrados

ordinarios, la evaluacion de la relevancia individual de cada variable se realiza a través de la prueba t




de Student, la cual permite contrastar si el coeficiente asociado a cada variable es estadisticamente
distinto de cero, manteniendo constantes las demas variables incluidas en el modelo.

Las hipotesis sujetas a evaluacion son las siguientes:

HO: B, = 0 (La variable explicativa X;no es individualmente significativa en la explicacion del
rendimiento del cacao).

H1: B, # 0 (La variable explicativa X es individualmente significativa en la explicacion del
rendimiento del cacao).

Los grados de libertad del contraste individual se  determinaron  como:
gl = n — k, donde n es el nimero de observaciones y k es el numero de pardmetros estimados (incluida
la constante). En consecuencia, gl = 224 — 7 = 217.

El valor critico de la tabla, con un nivel de significancia del error de @ = 5%(prueba bilateral), es:

ta/2 gl) = £0.025 217) = £1.97.

A partir de este criterio, se considerd que una variable es individualmente significativa cuando el valor
absoluto del estadistico t calculado es mayor que el valor critico tabular, o equivalentemente, cuando su
probabilidad asociada es menor que 0.05.

Figura 3

Acepto

Rechazo

1;

Rechazo

X1 (intensidad del trabajo bajo ayni). La variable X1 resultd individualmente significativa en la
explicacion del rendimiento del cacao, debido a que el estadistico t calculado superd en valor absoluto

al valor critico tabular (t = 5.1708 > 1.97) y su probabilidad asociada fue menor que el nivel de

significancia establecido (p = 0.0000 < 0.05); en consecuencia, se rechazé la hipétesis nula para esta




variable y se concluyo que la intensidad del trabajo bajo ayni constituye un predictor relevante del
rendimiento en el modelo estimado.

X2 (frecuencia de trabajo mediante ayni). La variable X2 present6 significacion estadistica individual,
puesto que el estadistico t calculado excedio el umbral critico (t = 4.5625 > 1.97) y la probabilidad
asociada fue inferior a 0.05 (p = 0.0000 < 0.05); por tanto, se rechazd la hipotesis nula y se sostuvo que
la frecuencia de trabajo mediante ayni aporta informacion explicativa relevante para el rendimiento del
cacao en la poblacion analizada.

73 (edad). La variable Z1 no presentd significacion estadistica individual, ya que el estadistico t
calculado no alcanz¢ el valor critico tabular (t = 1.1883 < 1.97) y su probabilidad asociada fue mayor
que 0.05 (p =0.2360 > 0.05); en consecuencia, no se rechazé la hipotesis nula y se concluyé que, bajo
esta especificacion, la edad no muestra evidencia suficiente de asociacion estadistica con el rendimiento
del cacao.

Z4 (afios de estudio). La variable Z2 result6 individualmente significativa, debido a que el estadistico t
calculado super¢ el valor critico (t=2.4513 > 1.97) y la probabilidad asociada fue menor que 0.05 (p =
0.0150 < 0.05); por tanto, se rechazo la hipdtesis nula y se concluy6 que los afos de estudio constituyen
una variable relevante para explicar el rendimiento del cacao en el marco del modelo estimado.

75 (tenencia titulada del suelo). La variable Z3 presento significacion estadistica individual, puesto que
el estadistico t calculado excedi6 el valor critico tabular (t = 2.6663 > 1.97) y la probabilidad asociada
fue inferior al 5% (p = 0.0082 < 0.05); en consecuencia, se rechazo la hipdtesis nula y se determin6 que
la tenencia titulada del suelo es un factor explicativo relevante del rendimiento del cacao dentro del
modelo.

76 (nimero de capacitaciones asistidas al ano). La variable X3 mostr6 significacion individual, dado
que el estadistico t calculado fue mayor que el valor critico (t=4.8669 > 1.97) y la probabilidad asociada
se ubico por debajo del nivel de significancia (p = 0.0000 < 0.05); en consecuencia, se rechazé la

hipotesis nula para esta variable, confirmandose la relevancia estadistica del nimero de capacitaciones

asistidas al afio en la explicacion del rendimiento del cacao.




¢) Analisis de efectos marginales
X1 Intensidad del trabajo bajo ayni (jornales totales/ha)
Efecto porcentual por 1 unidad:

7.133951
B’“) x 100 = (

LAY, . ~ (f —> X100 »~ 0.939
% (1 unidad) Y 768.1518 &

Efecto porcentual por un cambio realista AX1:

. AX1
ﬁ’“T) x 100

%AY(AXl) =~ (

DISCUSION

Los hallazgos coincidieron con las revelaciones de Alvares (2020), quien argument6 que la reciprocidad
continua siendo una idea organizadora de la vida en comunidades y las relaciones de cooperacion entre
personas. En el caso de la investigacion presentada, esa reciprocidad se concretd en el ayni no solamente
como una practica sociales y culturales, sino que también como un modo productivo relacionado con
mejores resultados en la produccion del cacao. Esto remite a la idea de que las formas tradicionales de
cooperacion pueden mantener su practica vigente incluso en el contexto de la agricultura
contemporanea.

Asimismo, los resultados coincidieron con lo demostrado por Picot et al. (2025), pues revelaron que la
asistencia técnica es factor importante en el desempefio productivo de los pequefios productores. Del
mismo modo, resultaron coincidentes con los descritos por Hurtado (2021), en la medida en que un
desempefio positivo en el cultivo puede representar una base para el mejoramiento de las condiciones
econdmicas del productor. También guardan relacion con lo revelado por Zavala et al. (2022) quienes
demostraron que las mejoras tecnoldgicas en el manejo del cacao pueden traer buenos efectos medidos
en los productos agricolas. De conjunto, estas referencias permiten afirmar que la productividad del
cultivo agricola estd determinada no solamente por factores técnicos, sino que también por la capacidad
organizativa.

En cierto modo, sin embargo, la revision reveld una brecha puntual: faltan estudios que articulen en un

mismo analisis ayni, asistencia técnica, aprendizaje y rendimiento del cacao. En ello, la investigacion




presentada aporta evidencia a un plano ain poco abordado, particularmente en el campo rural andino-
amazonico.

El hallazgo mas importante del estudio fue que ayni funciondé como un modo concreto de organizacion
productiva que, en su caso, fue Util en la pequefia produccion cacaotera. Su asociacion positiva con el
rendimiento sugiere que el ayni no se produce solamente como un valor cultural, sino que también es
un arreglo préctico para movilizar mano de obra, coordinar trabajos y lograr un mejor cumplimiento del
calendario de actividades agrondmicas. En ese sentido, la productividad de la produccion cacaotera no
solo resultd de otros factores como la dotacion de insumos y de la tecnologia sino también de
capacidades organizativas sociales de la comunidad.

Ahora bien, las evidencias descriptivas indicaron que el ayni no se produjo en condiciones homogéneas
¢ ideales. Sus principales problemas son, la poca costumbre, la poca confianza y la tenencia de suelo.
En consecuencia, el efectivo de ayni s6lo depende de condiciones sociales e institucionales concretas.
De esta manera, el ayni no puede entenderse como un sistema de solucion automatica sino como una
institucion que permite obtener efectos productivos significativos cuando se cuentan con condiciones
de confianza, continuidad organizativa y estabilidad en la estructura base de la produccion.

Sobre el aspecto de asistencia técnica, los valores significantes en el nimero de capacitaciones sugieren
que el componente relacionado con la instruccion fue relevante en el mejoramiento del rendimiento del
cultivo. Sin embargo, este resultado requiere ser interpretado con algiin grado de critica, pues el estudio
no midi6 en forma directa el aprendizaje, sino que la participaciéon a capacitaciones como una
aproximacion empirica. De esta manera, los hallazgos autorizan a afirmar que la asistencia técnica
estuvo asociada positivamente con la productividad del cacao, pero no le dan testimonio con la misma
intensidad coémo se produjo, se interna y se aplica el aprendizaje en los productores.

En conclusion, la investigacion reveld que el rendimiento del cacao estuvo relacionado con una
combinacion de trabajo colectivo, capacitaciones técnicas, escolaridad y seguridad de la tenencia de
suelo. Esta evidencia autoriza afirmar que ayni sigue siendo un sistema de organizacion productiva de
vigencia, pese a lo anterior, también revela que es necesario precisar en mejores condiciones

metodoldgicas la relacion entre rendimiento y el aprendizaje, con el objetivo de que el titulo, los

objetivos y las variables del estudio se ven plenamente coincidentes entre si.




CONCLUSIONES

Se evidencio que la intensidad de la realizacion del trabajo mediante ayni, la frecuencia mensual en la
que se ejerce y el numero de capacitaciones asistidas anuales guardaron relacion positiva y significativa
con el rendimiento del cacao de productores asistidos por el programa DEVIDA en los centros locales
de Leoncio Prado, Marafién y Huamalies. La conjuntura de estas variables explico, significativamente,
la productividad de ese cultivo y ratifico la incidencia relevante de las condiciones de organizacion
colectiva y asistencia técnica.

En la evidencia empirica se reflejo que la intensidad del trabajo realizado mediante ayni se relacion6
positiva y significativamente con el rendimiento del cacao. El aumento de los jornales/ha dedicados a
poda, abonamiento y manejo de plagas y enfermedades se asociod positivamente a mejores niveles
productivos y ello evidencid que la movilizacion colectiva del trabajo ayudé al cumplimiento oportuno
de labores agrondmicas esenciales y reforzd el buen desempefio productivo del cultivo.

Se evidencido que la frecuencia de realizacion del trabajo mediante ayni se relaciond positiva y
significativamente con el rendimiento del cacao en la poblacién de estudio. A mayor recurrencia
mensual en la realizacion del trabajo colectivo se asocio la obtencion de mejores resultados de la
productividad y ello puso de manifiesto que la continuidad organizativa del ayni contribuy6 a que se
cumple el calendario agronémico, afianz6 la coordinacién entre productores y contribuy6 a obtener
mejores niveles del rendimiento del cacao por hectarea.

Los hallazgos obtenidos ponen de manifiesto que el nimero de capacitaciones asistidas a lo largo del
afio guardo relacion positiva y significativa con el rendimiento del cacao. A mayor participacion en la
asistencia formativa se asocié la obtencion de mejores niveles de productividad y ello ratifica la
relevancia de la asistencia técnica para el desempefio del cultivo y pone de manifiesto que la exposicion

mas frecuente a contenidos de orientacion especializada se relacioné con mejores niveles del

rendimiento del cacao en la poblacion de estudio.




RECOMENDACIONES

A DEVIDA, le compete estructurar un esquema de intervencion productiva que combine
permanentemente la realizacion del trabajo mediante el ayni con una oferta sostenida de capacitaciones
técnicas que priorice cronogramas de trabajo operativos, un seguimiento en campo y procedimientos de
coordinacion entre productores. Esa orientacidon permitiria mantener la contribucion colectiva de la
organizacion y la asistencia técnica sobre el rendimiento del cacao y mejorar su estabilidad a lo largo
de la campafia agricola.

Al conjunto de Cooperativas Cacaoteras, Asociaciones de Productores y Comités Locales de
Productores les conviene realizar un planeamiento de ejercicio de ayni que respete la demanda real de
trabajo expresada en jornales/ha, orientando el esfuerzo colectivo a labores de poda, abonamiento y
control de plagas y enfermedades en la realizacion de los momentos agrondmicos mas oportunos. Una
organizacion colectiva que respete las cargas de trabajo clasifica la distribucion de responsabilidades y
controle su cumplimiento fortalecera la eficiencia del sistema y su influencia positiva en la
productividad del cultivo.

A las Cooperativas Agrarias, Asociaciones de Productores de Cacao y Agencias Agrarias Locales, les
conviene establecer una periodicidad en la realizacion del trabajo colectivo de manera consistente con
las demandas del calendario agrondémico del cacao, de forma que el ayni deje de tener un
funcionamiento esporadico o de respuesta inmediata a las demandas. La definicion de las frecuencias
mensuales de trabajo colectivo, los ajustes entre los componentes y los registros permitiria dar
continuidad a las labores agrondémicas, disminuir sus retrasos y consolidar la coordinacién en el
desempefio productivo. De esa manera, la recurrencia del ayni podria traducirse en resultados
consistentes a lo largo de la campaiia.

A DEVIDA, al Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA) y a la Direccion Regional de
Agricultura de Huédnuco, conviene consolidar una asistencia técnica mediante una metodologia de
capacitaciones de forma practica, demostrativa y ajustada al nivel de educacion de los productores, de
forma que los contenidos técnicos puedan convertirse en decisiones de manejo que se ejerzan en la

parcela. La asistencia técnica tendria una mayor relevancia en el trabajo si agrega evaluacion de

aprendizajes, un seguimiento en campo y refuerzo de buenas practicas productivas.




Al Ministerio de Agricultura y Riego, Gobiernos Regionales y Gobiernos Municipales, conviene que

incorporen dentro de sus lineamientos y directivas de los fondos concursables (

PROCOMPITES,AGROIDEAS, ETC) , el trabajo asociativo mediante el AYNI, de forma practica y

dirigida a las Cooperativas Agrarias y Asociaciones de Productores de Cacao que acceden a estos

fondos.
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