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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es identificar la relacion que existe entre el estilo de liderazgo
transformacional de los docentes que forman parte del departamento de ciencias basicas y que imparte
su asignatura en el programa de ingenieria industrial del Tecnologico Nacional de México/Instituto
Tecnoldgico de San Luis Potosi y el desempefio académico de los estudiantes. La investigacion tiene un
enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, de corte transversal y es un estudio correlacional-
descriptivo. Para la recoleccion de datos de desempeiio académico de estudiantes se extrajo del reporte
final del semestre agosto diciembre 2022 por docente y se aplicO una encuesta de liderazgo
transformacional a los docentes que imparten clase al programa educativo de ingenieria industrial en
materias de ciencias basicas, por medio del cuestionario multifactorial de liderazgo, version corta
denominado MLQ (form 5X-Short). En el andlisis se encontrd que so6lo el 3% de los grupos estudiados
que alcanzaron la competencia, tiene nivel excelente y el 20% de la poblacion de estudiantes no alcanzo
la competencia de desempefio académico y el 13% de estudiantes desert6. Y de la poblacion de docentes
solo el 21.74 % tiene un liderazgo transformacional excelente. El resultado de este trabajo demostrd que
el liderazgo transformacional y sus dimensiones tiene una correlacion positiva y significativa con el

desempefio académico de los estudiantes.
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The Transformational Leadership Style of Teachers in The Basic Sciences
Area of The Industrial Engineering Educational Program of The
TecNM/ITSLP And Its Relationship with The Academic Performance of
the Students

ABSTRACT

The objective of this work is to identify the relationship that exists between the transformational
leadership style of the teachers who are part of the basic sciences department and who teach their subject
in the industrial engineering program of the Tecnologico Nacional de México/Instituto Tecnoldgico de
San Luis Potosi and the academic performance of students. The research has a quantitative approach,
with a non-experimental, cross-sectional design and is a correlational-descriptive study. To collect data
on the academic performance of students, the final report of the August December 2022 semester was
extracted by teacher and a transformational leadership survey was applied to teachers who teach the
industrial engineering educational program in basic science subjects, through of the multifactor
leadership questionnaire, short version called MLQ (form 5X-Short). In the analysis it was found that
only 3% of the studied groups that achieved the competence have an excellent level and 20% of the
student population did not reach the academic performance competence and 13% of students dropped
out. And of the teacher population, only 21.74% have excellent transformational leadership. The result
of this work demonstrated that transformational leadership and its dimensions have a positive and

significant correlation with the academic performance of students.
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INTRODUCCION

En el medio educativo uno de los factores que influye en el éxito o fracaso del estudiante es el desempefio
del docente, el docente es el responsable por las competencias desarrolladas, las habilidades y la formas
de actuar de la retencion, permanencia y egreso del estudiante y por lo tanto del desempefio de una
institucion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a través
de su informe “La educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion”, Paris (1998), establece la
importancia de la formacion del personal de educacion superior en la construccion de una ensefianza de
calidad de excelencia y, mediante la preparacion del docente universitario a través del desarrollo de
competencias personales, dirigidas a cultivar en los educandos habilidades hacia la toma de decisiones,
el trabajo colectivo y la educacion en valores. En tal sentido se espera que desarrolle la capacidad para
actuar con eficiencia, eficacia y satisfaccion sobre la realidad personal, social, natural o simbodlica de
sus estudiantes.

La situacion de los docentes en América Latina ha sido ampliamente retratada por investigaciones
diversas. La mayoria de los trabajos de investigacion concluye que los docentes son la clave para la
mejora de los resultados educativos y que los directores de las escuelas son de vital importancia para
que los maestros y profesores puedan trabajar mejor (Vaillant, 2016). De ahi que, en una institucion
educativa, el liderazgo docente es clave para el desempefio académico de sus estudiantes y cumpla con
el objetivo de formar profesionistas competitivos, innovadores, creativos, que sean lideres para ayudar
en la transformacion de la sociedad. El tipo de liderazgo que ejerza un docente es relevante: ya que
afecta el proceso ensefianza aprendizaje segun la relacion que establezca con el estudiante que puede
ser positiva o desmotivante, menciona (Huillca, 2015): siendo el mas importante el liderazgo
transformacional ya que es el mas adaptable a la realidad educativa.

A través del tiempo las teorias de liderazgo han ido cambiando y hay diversos conceptos y diferentes
tipos de liderazgo, aqui hacemos referencia al liderazgo transformacional. De acuerdo con Aguilar,
(2018) el estilo de liderazgo transformacional, es el que mejor corresponde a las necesidades que
demandan nuestras instituciones educativas y que da mayor beneficio al instituto. El liderazgo

transformacional también se relaciona positivamente con el desempefio a nivel de equipo y organizacion.
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Menciona Wang, et al. (2011), los lideres transformacionales dirigen no solo a sus seguidores
individuales sino también a sus equipos y organizaciones para lograr mayores niveles de rendimiento.
Menciona en su trabajo de investigacion Abanto (2023), el liderazgo transformacional hace referencia
al vinculo lider-seguidor, donde el docente incentiva a los estudiantes a que lo imiten y los motiva a
lograr sus metas. Bryman (1996, como se cité en Gonzalez y Gonzalez, 2014) destaca la importancia
del liderazgo transformacional asociado al ejercicio de la docencia por las caracteristicas de aptitudes y
habilidades dentro del plantel educativo ya que esta enfocado este liderazgo al crecimiento de sus
seguidores.

La educacion superior forma profesionales y técnicos competitivos para insertarse en el mercado laboral
con éxito, teniendo en cuenta que dentro de sus capacidades para la empleabilidad se considera el
liderazgo, donde debe desarrollar cualidades propias de lider; para lo cual, la responsabilidad recae en
la labor docente. (Aguilar, 2018).

Una de las instituciones de educacion superior mas grande en México es el Tecnologico Nacional de
Meéxico (TecNM) (s.f.), constituido por 254 instituciones de las cuales 126 son Institutos Tecnologicos
Federales, 122 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, cuatro Centros Regionales de Optimizacion y
Desarrollo de Equipo (CRODE), un Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion
Técnica (CIIDET) y un Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET). En
estas instituciones se atiende una poblacion escolar de mas de 600 mil estudiantes en licenciatura y
posgrado en todo el territorio nacional, incluida la Ciudad de México. El TecNM campus Instituto
Tecnoldgico de San Luis Potosi (ITSLP), es uno de los 126 institutos federales, institucion que esta
enfocada en ofrecer un servicio de calidad educativa, en donde se imparten diez programas educativos
a nivel licenciatura de forma presencial, uno de los programas con mayor demanda a ingresar es el
programa educativo de ingenieria industrial (ITSLP, 2022). En el ITSLP, menciona en su trabajo de
investigacion Oliva, et al. (2022) que las materias que los estudiantes reprueban con mayor frecuencia
son: calculo diferencial, calculo integral, algebra lineal y probabilidad y estadistica, estas materias las
imparten docentes del departamento de ciencias bésicas.

En este contexto, el problema identificado es la falta de informacion sobre el nivel de liderazgo

transformacional que tienen los docentes que imparte clase en el programa educativo de ingenieria
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industrial, por lo que la pregunta de investigacion es: ¢ Existe una relacion significativa entre el liderazgo
transformacional de los docentes del area de ciencias basicas y el desempefio académico de los
estudiantes de ingenieria industrial?.
Segun John W. Gardner, “el lider es aquel que concibe y expresa metas que elevan a las personas por
encima de sus pequefias preocupaciones, por encima de sus conflictos y las integra en la busqueda de
metas trascendentales y dignas de sus mejores esfuerzos” (Torres, 2026).
En la década de los ochenta, Bernard Bass inicia sus investigaciones en los &mbitos militares, salud,
empresarial y luego en los educativos. Mediante la aplicacion de un Cuestionario Multifactorial, Bass
ha identificado los estilos de liderazgo: transformacional, transaccional y No liderazgo. Cabe aclarar
que el concepto de liderazgo transformacional se debe a McGregor Burns en 1978, afios mas tarde es
Bass quien operacionaliza este enfoque. (Chamorro, 2005)
Menciona (Villalon, 2014), con respecto al liderazgo:
“Académicos e investigadores han debatido como definirlo, medirlo, desarrollarlo y conocerlo
cuando es efectivo. En ese sentido sefiala que los investigadores definen liderazgo acorde a su
perspectiva individual y el aspecto del fendomeno que mas les interesa. En ese sentido, liderazgo
ha sido definido como una funcién de personalidad, como una funcién de logro de obediencia,
como influencia, como un comportamiento determinado, como una forma de persuasion como una
relacion de poder, como un medio para conseguir metas, como iniciacion de estructura, y muchas
combinaciones de estos (Bass, 1995).”
Bass define al liderazgo transformacional como un proceso que se da en la relacion lider-seguidor, que
se caracteriza por ser carismatico, de tal forma que los seguidores se identifican y desean emular al lider.
Es intelectualmente estimulante, expandiendo las habilidades de los seguidores; los inspira a través de
desafios y persuasion, proveyéndoles significado y entendimiento. Finalmente, considera a los
subordinados individualmente, proporcionandoles apoyo, guia y entendimiento. Las dimensiones que
componen al Liderazgo han sido sucesivamente redefinidas, sin embargo, Bass y Avolio realizan su
ultimo planteamiento que considera cuatro factores de liderazgo transformacional: influencia idealizada,
motivacion por inspiracion, estimulacion intelectual y consideracion individual (Villalon, 2014).

Influencia idealizada (atributo y comportamiento), Los lideres son vistos con respeto, son modelos de
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confianza, se puede contar con ellos, y demuestran altos estandares éticos y morales. Motivacion por
inspiracion: los comportamientos de los lideres motivan e inspiran seguidores, se exalta el espiritu de
equipo, tanto los lideres como los seguidores demuestran entusiasmo y optimismo creando una positiva
vision del futuro. Estimulacion intelectual los lideres estimulan y fomentan la innovacion, la creatividad,
y cuestionar antiguos supuestos, da la bienvenida a nuevas ideas y no debiera tener miedo a equivocarse
o ir contra la corriente. Consideracion Individualizada Pone especial atencion en las necesidades y
diferencias de cada individuo, escucha efectivamente, desarrolla el potencial e interactia de forma
personalizada con sus seguidores. Menciona Chamorro (2005): en el contexto educativo, segin Bass, el
liderazgo transformacional puede ser directivo o participativo. Si se desea creatividad y compromiso
por parte de los seguidores, se necesita entonces emancipacion y toma de decisiones participativas. Por
el contrario, para llevar a cabo tareas rutinarias, especialmente en el caso de los principiantes, el
liderazgo directivo puede ser el mejor, particularmente si el lider tiene experiencia, conocimientos y es
apreciado por sus seguidores.

El desarrollo de este tipo de liderazgo en la escuela se basa en tres constructos: la habilidad del director
para fomentar el funcionamiento colegiado, el desarrollo de metas explicitas, y la creacion de una zona
de desarrollo proximo para el directivo y su personal.

En cuanto al término de rendimiento académico es un término multidimensional, menciona Grasso
(2020), es un indicador de la calidad educativa de la instituciéon y su productividad en el proceso
ensefianza aprendizaje, es un parametro de lo que el estudiante ha aprendido como resultado de un
proceso de formacidn y evaluacion y la definicion mas comin es la que se asocia a las calificaciones
obtenidas en el ambito educativo.

Gonzalez y Gonzalez (2014) mencionan a Jiménez (200) y Cominetti y Ruiz (1997), quienes postulan
que el rendimiento académico es el nivel de conocimientos expresados en un area o asignatura, a partir
de un proceso de evaluacion en consonancia con los factores que influyen en el hecho educativo, entre
los cuales pueden mencionarse, el contexto educativo, la calidad de la instruccion impartida, la actuacion
de los docentes, la gerencia y a la administracion educativa.

En el manual de lineamientos académicos administrativos del TecNM (2015), que rige a sus 248 campus

a nivel licenciatura incluido el ITSLP, menciona que el alcance de una competencia, corresponde al
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logro, por parte del estudiante, de una serie de indicadores que determina su nivel de desempefio y este
nivel de desempefio se traduce en la asignacion de una valoracion numérica, que es la que finalmente
expresa el alcance, existen solo dos opciones de desempefio en la evaluacion por competencias
considerada: competencia alcanzada o competencia no alcanzada. La opcion de competencia alcanzada
esta dividida en indicadores de alcance excelente con valor numérico de 95 a 100, notable con valor
numérico de 85 a 94, bueno de 75 a 84 y suficiente de 70 a 74. En la competencia no alcanzada el nivel
se denomina desempefio insuficiente y el valor numérico es menor de 69.

Se enuncian a continuacion algunas investigaciones sobre el liderazgo transformacional y la relacion
con el desempeno académico: en el trabajo de investigacion de Abanto (2023), cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre el liderazgo y transformacional del profesor y la inteligencia emocional de
los estudiantes a nivel secundaria, se empled el inventario MLQ-5X 1y la escala de inteligencia
emocional de Bar-ON, los datos mostraron que el 57.9% mostraba un nivel medio del liderazgo
transformacional del profesor y el nivel de inteligencia emocional del estudiante mostrd un 50.4%, nivel
medio. Se concluye que existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del profesor
y la inteligencia emocional del estudiante, relacion directa y de alto grado, Rho de Spearman 0.757 y p-
valor 0.0001.

En la revision literario de Tirado y Heredia (2022) en donde revisaron 20 articulos cientificos en el
periodo del 2017 al 2021 de las bases de datos de Scopus y Google Académico, concluyen que el
liderazgo transformacional permite el cumplimiento adecuado de las actividades de gestion educativa
de la escuela (direccionar, organizar y controlar los recursos de la institucion) y en igual forma en la
funcién de los colaboradores para el beneficio de los estudiantes.

Batista, et al. (2021) en su investigacion realizada en el ciclo escolar 2019-2020 en el centro de Santa
Maria del proyecto Esperanza en San Pedro de Macoris, Reptiblica Dominicana. El objetivo del trabajo
es proponer una estrategia centrada en el liderazgo transformacional para elevar la calidad educativa,
como resultado de un trabajo no experimental, con enfoque mixto, con disefio no experimental, estos
resultados muestran que la relacion de docentes con estudiantes y padres de familia apenas rebasa el
50% considera que es buena, mientras que la relacion con las autoridades no es buena y la apropiacion

del proceso educativo no rebaso el 50% , y los encuestados en este estudio concluyen que el liderazgo
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permite un mejor y mayor aprendizaje.

Castro y Oseda (2021), mencionan la influencia en la comunicacion no verbal del liderazgo
transformacional de los docentes en instituciones educativas a nivel secundaria, las variables de estudio
fueron la comunicacion no verbal y liderazgo transformacional. El resultado fue que existe una
influencia significativa y directa entre sus variables con un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman 0.468 con una significancia menor de 0.05 y coeficiente R? = 0.249.

En el trabajo de Norena, et al (2021), realizada en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Publico del Ejército-ETE en Lima, Pert, se confirmé mediante un enfoque metodologico cuantitativo
que existe influencia de los estilos de liderazgo transformacional y transaccional sobre el
comportamiento innovador de los alumnos, con un 47% el estilo transformacional y un 59% el
transaccional.

En el trabajo de Almendariz y Méndez (2019), determinaron la influencia del liderazgo directivo en el
rendimiento académico de los estudiantes en la Unidad Educativa Republica de Francia (Guayaquil),
esta investigacion demostrd que la correlacion entre el liderazgo directivo y el rendimiento académico
de los estudiantes es moderada pero significativa, es decir es una relacion fuerte, con una correlacion de
Pearson de 0.463 en el nivel 0.01.

En el estudio de Ortega, et al (2019), determinaron desde la percepcion de los estudiantes las
caracteristicas del liderazgo transformacional en el docente y su relacion con el desempefio académico,
el resultado fue que el 73.68% de los estudiantes consideran que su rendimiento académico es alto,
producto del liderazgo transformacional del docente, y las dimensiones con media mas alta fue el
atributo de motivacion inspiracional (4.29) e influencia idealizada atribuida (4.27).

En el trabajo de tesis de Loaiza (2018) para obtener el titulo de maestria, realiza un estudio en una
escuela de nivel secundaria en Cusco, Pertl, de la percepcion del liderazgo pedagogico, que esta tanto a
cargo del director como de los docente, con el rendimiento académico de la institucion se encuentre una
correlacion alta entre ambas variables sin embargo deben fortalecer el nivel educativo como
administrativo para mejorar los resultados.

En estudio teérico de Esquivel, et al (2018), resaltan la importancia de fortalecer el liderazgo

transformacional como una via para mejorar la gestion educativa en las instituciones de educacion
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superior, en Venezuela, mencionan las ventajas del liderazgo transformacional ya que es flexible e
inclusivo, atiende las necesidades del personal y garantiza un clima que favorece unas mejores
relaciones a través del respeto y la tolerancia entre el lider y sus seguidores.

En este contexto el objetivo de este estudio es identificar la relacion que existe entre el estilo de liderazgo
transformacional de los docentes que forman parte del departamento de ciencias basicas y que imparte
su asignatura en el programa de ingenieria industrial del Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi y el
desempefio académico de los estudiantes. El objetivo especifico es: Identificar la relacion entre la los
atributos del liderazgo transformacional (influencia idealizada, motivacién inspiracional, estimulacién
intelectual, consideracion individualizada) en los docentes del departamento de ciencias basicas y que
imparte su asignatura en el programa de ingenieria industrial del Instituto Tecnoldgico de San Luis
Potosi con el desempefio académico del estudiante.

En base al resultado el instituto podra establecer acciones acorde a este tema para la mejora del servicio
educativo que ofrece. El conocer la relacion entre estas variables le va a permitir al Instituto establecer
estrategias para mejorar el desempefio del docente en el aula y disminuir los indices de reprobacion,
desercion y mejorar el desempetio de los estudiantes.

METODOLOGIA

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, es una investigacion no experimental ya que no
se manipularon las variables, y es de corte transversal, y para el analisis de datos se realiz6 un estudio
correlacional-descriptivo (Hernandez, Fernandez y Batista, 2014), ya que se busca encontrar la
correlacion entre caracteristicas del liderazgo transformacional y el desempefio académico de los
estudiantes, en las asignaturas que imparten maestros de ciencias bdsicas en el semestre agosto
diciembre 2022.

Variables de investigacion

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Dimension 1: influencia idealizada

Dimension 2: Motivacion Inspiracional

Dimension 3: Estimulacion intelectual

Dimension 4: Consideracion individualizada
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Variable 2: Desempefio académico

Dimension 1: porcentaje de estudiantes con competencia alcanzada

La técnica empleada en este estudio es para recolectar datos es la encuesta; por medio del cuestionario
multifactorial de liderazgo version corta denominado MLQ (form 5X-Short) (Vega y Zavala, 2004), se
aplico a los docentes, el cual consta de 41 preguntas, con escala Likert, y el resultado se clasifica en 4
niveles excelente, habil, correcto e ineficaz.

Los porcentajes de competencia alcanzada, no alcanzada y desercion se recolectaron por maestro y se
extrajo la informacion del reporte final del semestre agosto diciembre 2022, proporcionado por el
departamento de ciencias basicas.

Poblacion y Muestra

Para la recoleccion de datos, se analizdo como poblacion a todos los maestros que impartieron curso en
el programa de ingenieria industrial en el semestre agosto diciembre 2022, en total 23 docentes, que
imparten clase a un total de 29 grupos, impartiendo las materias de: calculo diferencial, calculo integral,
calculo vectorial, algebra lineal, ecuaciones diferenciales, fisica, probabilidad y estadistica, quimica. De
los 23 profesores que imparten las asignaturas 35% son mujeres y 65 % hombres. La edad de los
profesores la mayoria , el 35% tiene de 51 a 60 afos, el porcentaje menor es los mayores o igual a 61
afos, el 4%. El grado de estudios de los profesores el 57% tiene maestria y en menor porcentaje tienen
doctorado o postdoctorado. El nimero de estudiantes a los que se les imparten estas asignaturas son
1003, en el semestre mencionado. La asignatura que tiene un mayor numero de estudiantes es calculo

diferencial, el de menor niimero de estudiantes es calculo vectorial.

pag. 5400



Figura 1. Numero de estudiantes atendidos por asignatura

Ndmero de estudiantes por asignatura
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B Ndmero de estudiantes 123 154 18 119 118 134 162

Fuente : Creacion propia

RESULTADOS Y DISCUSION
Se muestran los indices de aprobacion, no acreditacion y de desercion que presentd la poblacion que
curso las asignaturas en el semestre agosto diciembre 2022. El1 67 % de la poblacion aprobé y el 33%
reprobo o deserto de la asignatura.

Tabla 1. Desempefio académico de los estudiantes

Desempeiio
No. de .

semestre agosto estudiantes Porcentaje

diciembre 2022
Competencia
alcanzada 672 67%
(acreditado)
Competencia no
alcanzada 201 20%
(reprobado)
Desertores 130 13%
Total 1003

Fuente: Creacion propia

En la siguiente tabla se muestra el promedio del desempefio académico de los estudiantes por grupo:
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Tabla 2: Concentrado de desempefio académico por asignatura

Fuente: Creacion propia

No. de Porcentaje | Porcentaje Porcentaje Promedio Nivel de
Asignatura competencia [competencia . de -
grupo aleanzada o desercion desempefio desempeiio
1 ALGEBRA LINEAL 61% 8% 31% 82 Bueno
2 ALGEBRA LINEAL 91% 9% 0% 87 Notable
3 AL GEBRA LINEAL 97% 3% 0% 91 Notable
4 AL GEBRA LINEAL 84% 11% 3% 88 Notable
5 CALCULO DIFERENCIAL 10% 90% 0% 74 Suficiente
6 CALCULO DIFERENCIAL 76% 5% 18% 82 Bueno
7 CALCULO DIFERENCIAL 53% 44% 3% 78 Bueno
8 CALCULO DIFERENCIAL 18% 40% 43% 75 Bueno
9 CALCULO INTEGRAL 16% 11% 73% 75 Bueno
10 CALCULO INTEGRAL 27% 24% 49% 75 Bueno
11 CALCULO INTEGRAL 100% 0% 0% 89 Notable
12 CALCULO INTEGRAL 40% 60% 0% 79 Bueno
13 CALCULO INTEGRAL 35% 38% 27% 83 Bueno
14 CALCULO VECTORIAL 81% 19% 0% 81 Bueno
15 CALCULO VECTORIAL 84% 12% 4% 73 Suficiente
16 CALCULO VECTORIAL 67% 33% 0% 80 Bueno
17 CALCULO VECTORIAL 100% 0% 0% 90 Notable
18 |FISICA 97% 3% 0% 78 Bueno
19 |FISICA 97% 3% 0% 90 Notable
20 |FISICA 949% 6% 0% 90 Notable
21 FISICA 13% 25% 63% 95 Excelente
PROBABILIDAD Y
22 |ESTADISTICA 8% 15% 0% 86 Notable
PROBABILIDAD Y
23 |ESTADISTICA 86% 14% 0% 91 Notable
PROBABILIDAD Y
24 |ESTADISTICA 76% % 0% 77 Bueno
PROBABILIDAD Y
25 |ESTADISTICA 95% 3% 0% 85 Notable
26 QUIMICA 88% 13% 0% 79 Bueno
27 QUIMICA 43% 25% 33% 78 Bueno
28 QUIMICA 68% 15% 17% 86 Notable
29 QUIMICA 68% 17% 15% 80 Bueno

Como se observa en la figura 2 de los 29 grupos estudiados, solo el 3% presenta un desempefio excelente,

el mayor porcentaje de presenta el desempefio bueno son el 52% de los grupos, es decir cumple con tres

competencias de las cinco para el perfil de egreso.
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Figura 2. Nivel de desempefio estudiantes
Nivel de desempeiio

3%

52%

mlExcelente |wNotable |MBueno |4Suficiente

Fuente : Creacion propia

Resultado del cuestionario MLQ version corta de liderazgo transformacional y de cada una de sus
dimensiones.

Tabla 3. Nivel de liderazgo transformacional y dimensiones

Nivel d LT: Liderazgo Al: A2: A3: A4
ivel de R . . .
) Transformaci| Influencia | Motivacion Estimulacion Consideraciion
liderazgo . .. - .
onal Idealizada | Inspiracional Intelectual Individualizada
Experto 21.74 26.09 8.70 17.39 26.09
Habil 26.09 21.74 26.09 30.43 30.43
Correcto 26.09 30.43 13.04 34.78 17.39
Ineficaz 26.09 21.74 52.17 17.39 26.09

Fuente : creacion propia

En la tabla anterior se observa que solo el 21.74% tiene un promedio de liderazgo transformacional en
nivel de experto, sin embargo el 52.17 % esta en nivel de correcto a ineficaz. En las caracteristicas
individuales del liderazgo transformacional: en influencia idealizada el mayor porcentaje de maestros
se clasifico en correcto 30.43%, el menor porcentaje en el nivel de experto lo tiene motivacion
inspiracional con un 8.70%, el porcentaje mas bajo y calificado en el nivel de ineficaz es el 52.17% de
los docentes. En el atributo de estimulacion intelectual se encuentra el 34.78% de los docentes en nivel
correcto y en menor proporcion con igual porcentaje de 17.39% experto e ineficaz. Y en consideracion
individualizada 30.43% el porcentaje mas alto esta en el nivel de habil y el mas bajo en el nivel correcto

con 17.39% de docentes.
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El porcentaje de estudiantes que alcanzaron la competencia, que fueron acreditados es el 67%, para
relacionarlo con los docentes se tomo el promedio del porcentaje de aprobacion por cada uno de los
docentes y se utilizo la estadistica correlacional-descriptiva, por el método de contraste de hipotesis,
para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados:
Para relacionar las variables de liderazgo transformacional y de la variable de desempefio académico,
se parte de las hipdtesis siguientes:
Hp : NO existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio académico del
estudiante, en los docentes del area de Ciencias Bésicas del Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi.
H: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio académico del
estudiante, en los docentes del area de Ciencias Basicas del Instituto Tecnologico de San Luis Potosi.
Ho; p=0vs Hi ; p # 0. La correlacion entre las variables Rho de Spearman de 0.741, el p-valor es 0,
por lo tanto hay suficiente evidencia estadistica en contra de Ho, . Hay evidencia estadistica a favor de
Hi, esto es las variables estan correlacionadas, la correlacion es positiva lo que indica que a mayor indice
de liderazgo transformacional el desempefo académico del estudiante aumenta, a cualquier nivel de
significancia.
Figura 3. Dispersion de porcentaje de estudiantes aprobados contra liderazgo transformacional
Grafica de dispersién de % EST_COMP_A vs. LT: LIDERAZGO TRANSFORMA
100.00% .
80.00%

60.00%

40.00%

% EST_COMP_A

20.00%

0.00%
1.0 1.5 2.0 25 3.0 35 4.0

LT: UDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Fuente: Creacion propia
Para el objetivo especifico por dimension: la hipdtesis para analizar el atributo de influencia idealizada,

son: Hy: NO existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio académico del
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estudiante, en los docentes del 4rea de ciencias bésicas del Instituto Tecnologico de San Luis Potosi.
H,: Existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio académico del estudiante,
en los docentes del area de Ciencias Basicas del Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi.

La correlacion entre las variables Rho de Spearman es de 0.552, el p-valor es 0.006, por lo tanto, hay
suficiente evidencia estadistica en contra de Hy. Hay evidencia estadistica en favor de Hq, esto es, las
variables estan correlacionadas, la correlacion es positiva lo que indica que a mayor indice de influencia
idealizada, el desempefio académico del estudiante aumenta, con un nivel de significancia del 5%

Para el atributo de motivacion inspiracional, las hipdtesis son: Hy: NO existe relacion significativa entre
la motivacion inspiracional y el desempefio académico del estudiante, en los docentes del area de
ciencias basicas del Instituto Tecnologico de San Luis Potosi.

H,: Existe relacion significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio académico del
estudiante, en los docentes del area de ciencias basicas del Instituto Tecnologico de San Luis Potosi.
Hy:p =0 ws Hy:p # 0.Lacorrelacion entre las variables de 0.498, el p-valor es 0.016, por lo tanto,
hay suficiente evidencia estadistica en contra de Hy. Hay evidencia estadistica en favor de Hy, esto es,
las variables estan moderadamente correlacionadas, la correlacion es positiva lo que indica que a mayor
indice de motivacion inspiracional, el desempefio académico del estudiante aumenta, a cualquier nivel
de significancia.

Las hipdtesis planteadas la correlacionar la estimulacion intelectual: Hy: NO existe relacion significativa
entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico del estudiante, en los docentes del area de
ciencias basicas del Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi.

H;: Existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico del
estudiante, en los docentes del area de ciencias basicas del Instituto Tecnologico de San Luis Potosi.
Hy:p =0 vs Hy:p # 0.La correlacion entre las variables de 0.524, el p-valor es 0.010, por lo tanto,
hay suficiente evidencia estadistica en contra de Hy. Hay evidencia estadistica en favor de Hq, esto es,
las variables estan moderadamente correlacionadas, la correlacion es positiva lo que indica que a mayor
indice de Estimulacion Intelectual, el desempefio académico del estudiante aumenta, con un nivel de

significancia del 5%.
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Para la caracteristica de consideracion individualizada, las hipotesis son: Hy: NO existe relacion
significativa entre la consideracion individualizada y el desempefio académico del estudiante, en los
docentes del area de ciencias bésicas del Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi.

H,: Existe relacion significativa entre la consideracion individualizada y el desempefio académico del
estudiante, en los docentes del area de Ciencias Basicas del Instituto Tecnologico de San Luis Potosi.
Hy:p =0 vs Hy:p # 0.La correlacion entre las variables de 0.739, el p-valor es 0.000, por lo tanto,
hay suficiente evidencia estadistica en contra de Hy. Hay evidencia estadistica en favor de Hy, esto es,
las variables estan moderadamente correlacionadas, la correlacion es positiva lo que indica que a mayor
indice de Consideracion Individualizada , el desempefio académico del estudiante aumenta, a cualquier
nivel de significancia.

CONCLUSIONES

El trabajo realizado confirma lo que la literatura revisada expone, que a una mejor percepcion del
liderazgo transformacional se puede tener un mejor desempefio del estudiante, por lo que la hipdtesis
general es aceptada. Se concluye que las caracteristicas del liderazgo transformacional (influencia
idealizada, motivacién inspiracional, consideracion individualizada y estimulacion intelectual) tienen
una correlacion positiva con el desempeiio académico de los estudiantes por lo que el objetivo especifico
es comprobado.

Al tener este diagnostico, del nivel de liderazgo transformacional en esta area de conocimiento permite
a las autoridades del instituto abrir la reflexion para desarrollar estas habilidades en los docentes, sobre
todo en motivacion inspiracional para aumentar el nivel de desempeiio de los estudiantes. Un docente
que tenga desarrollada esta caracteristica en nivel de experto es un docente que se va a mostrar mas
compromiso en sus actividades, va a tomar las necesidades del grupo en consideracion y motivarlos a
trabajar en equipo, va a reconocer los logros de las actividades desarrolladas por los estudiantes y que
los estudiantes estén inspirados a conseguir sus metas. En la caracteristica de influencia idealizada, el
profesor con caracteristica de experto va ser un modelo a seguir, creando un ambiente de respeto. En
cuanto a estimulacion intelectual el docente en nivel experto va a estimular al estudiante a resolver
problemas con un enfoque innovador, y con la caracteristica de consideracion individualizada el

estudiante debe percibir que el docente conoce sus necesidades individuales y lo anima a cumplir sus
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anhelos. Para el estudiante tener docentes con un alto nivel de liderazgo transformacional les ayuda en

su permanencia en el instituto a tener una mejor trayectoria académica, ya que es uno de los muchos

factores que influyen en su desempefio. Se recomienda hacer un estudio de la relacion del liderazgo

transformacional no solo con el desempeno de los estudiantes, sino con el desempefio docente o la

gestion educativa, para mejorar el trabajo institucional.
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